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PRESENTACION

Estimada y estimado colonense.

Hoy tenemos la oportunidad  de planear
el futuro del lugar donde forjamos
nuestro pasado . El documento que
tienes en tus manos es producto de seis
meses de trabajo coordinado entre
sociedad y gobierno. EI  Plan Municipal
de Desarrollo, Colon 2021 -2024, es el
instrumento rector que de fine los
objetivos, metas y anhelos de nuestra
tierra. Su conformacion parte de una
vision integral e incluyente, en el que
todos los sectores y grupos de la
sociedad estan identificados vy
respaldados.

La participacion de la ciudadania en su
construccion fue fundamental.
Mediante ejercicios abiertos de consulta

y foros de participacion, recogimos las
exigencias de nuestra gente para hacer
de la planeacion un ejercicio continuo y
permanente. Afianzamos el papel del
gobierno en la procuracion del
bienestar social mediante un enfoque alineado a los objetivos de la agenda 2030
de la ONU, poniendo en el centro de la accion publica el respeto, proteccion y
garantia de los derechos humanos.

En estos meses de Gobierno, junto con el gabinete, hemos hecho un diagn Ostico
de las condiciones econOmicas, politicas y sociales en las que recibimos a |
Municipio . Tenemos un enorme reto, pero también grandes planes para lograr, en
conjunto con el Estado, que Colon sea indiscutiblemente el polo de desarrollo con
mayor potenc ial en nuestra entidad.

Fiel a nuestras tradiciones y a la diversidad de nuestra gente, reconoc emos la
importancia de nuestros pueblos originarios, adultos mayores y grupos en situacion
de vulnerabilidad. Reivindicamos el papel de la mujer para que en un plano de
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igualdad de oportunidades , e incluso con acciones afirmativas, sea agente de
cambio y progreso ; y refrendamos la necesidad de fortalecer a la familia como
nucleo de la sociedad.

De igual forma, contemplamos estrategias para mejorar la infraest ructura,
conectividad y movilidad en el municipio, asi como acciones para transitar a un
gobierno mas cercano a la ciudadania, mediante el uso de tecnologias de la
informacién y disminucién de cargas burocraticas. Es momento de tender puentes

para acercar a la ciudadania con las instituciones, tanto para atender sus
necesidades, como para brindarles servicios publicos suficientes y de calidad.

También, consciente de la importancia de preservar nuestros recursos naturales,
establecemos acciones para la pro teccién al medio ambiente, promoviendo la
generacion de energias limpias y alternativas, crecimiento equilibrado y disposicién
eficiente de los residuos urbanos.

Consientes de nuestra posicion estratégica en el Pais, y de la mano con los sectores
producti vos, proyectamos transitar hacia un municipio con alto crecimiento
econdmico y desarrollo social. EI emprendimiento, la atraccion de inversion y la
generacion de empleos dignos y bien remunerados, seran parte fundamental de
esta administracion.

El turismo y la actividad agropecuaria seran bastiones para nuestro desarrollo. El
campo en Colon es préspero y la tierra ain conserva su nobleza, vamos a apoyar

a los pequenios productores para que esta actividad siga avanzando; y en materia

de Turismo, queremos mej orar la imagen urbana, detonar lugares que ya son
atractivos, pero poco conocidos, para que todo aquel que visite Colon se quede
maravillado con su gastronomia y paisajes escondidos.

Y todo ello no seria posible, claro esta, sin un entorno de paz y tranq uilidad, en el
gue los cuerpos de seguridad estaran capacitados, equipados y respaldados para

el adecuado desempleo de sus funciones; siempre bajo una instruccién precisa de
respeto a la Ley, proteccion y servicio a la ciudadania.
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Como Presid ente Municipal, estoy convencido que en Colén queremos volar muy
alto, y queremos hacerlo juntos, empresarios, ciudadanos y autoridades, solo asi,
trabajando de la mano y en equipo vamos a lograr grandes cambios para el
porvenir . Agradezco el apoyo de las y los miembros del H. Ayuntamiento de |
Municipio, regidoras, regidores, secretarios, directores, especialistas, expertos,
asesores Yy, por supuesto, de la ciudadania colonense que, directa o
indirectamente, aportaron a la construccion de este importante doc umento.

Hoy, el destino nos presenta una gran oportunidad, la de crear un futuro
prometedor para Colon.

PORQUE COLON DEMANDA RESULTADOS, ES TIEMPO DE QUE VOLEMOS ALTO.
Atentamente

MANUEL MONTES HERNANDEZ
Presidente Municipal de Colon, Querétaro.
Marzo, 2022.
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ANTECEDENTES IDENTIDAD

Col6n es uno de los 18 municipios
del estado de Querétaro . Ubicado
al centro oest e del estado , con
mas de 51,000 habitantes y dnico
municipio del pais nombrado en
honor al navegante genovés Don
Cristobal Colodn.

Somos un municipio historico . Los
otomies habitaban estas tierras
antes del siglo XVI, quienes
llamaban a la region Hospadd;
alrededor de los siglos XIV y XV
fueron desplazados al sur por los
chichimecas jonaces y en 1531
llegan los espafioles aliados con los
otomies, quienes volvieron a
ocupar el territorio.

En 1550, se formaliza la fundacion
de nuestro Municipio, para tomar
el nombre de San Francisco
Tolimanejo y se fundan
simultdneamente  Ajuchitlan y
Zamorano . Posteriormente , en 1687
se funda Soriano y para 1882 de
manera oficial Tolimanejo vy
Soriano son unificados en una sola
poblacién con un nuevo nombre
Colon.

Es importante recalcar estos datos
historicos y sefialar que Soriano
es una parte fundamental de
nuestro municipio, desde su
creacion e historia.

El  municipio de Colon esta
ubicado al centro oeste del Estado
de Querétaro en la latitud Norte
20°34' a 20°56' y en la longitud
Oeste 99°56' a 100°16'. Su superficie
es de 807.15 km2, que son el 6.9 %
del total del estado, siendo el
tercer lugar entre los 18 municipios.
Limita al noreste con el municipio
de Toliman, al este con Ezequiel
Montes, al sureste con



Tequisquiapa n, al sur con Pedro
Escobedo, al oeste con El Marqués
y al norte con el municipio de Tierra
Blanca en el estado de
Guanajuato.

En la cabecera tiene una altitud
media de 1900 metros sobre el
nivel del mar. En el municipio varia,
pues el punto mas alto del estado
es la montafa "Pinal del Zamorano"
de 3 360 msnm, ubicada al norte
de Colén, en los limites con
Guanajuato y también tiene
altitudes alrededor de 1700 msnm.
La mitad sur son llanuras, cerros y
lomas aisladas de 1900 msnm. La
mitad norte es de monta fas, altas
mesetas y grandes cafadas,
estribaciones de la Sierra del
Zamorano. El suelo es de tipo
volcanico, habiendo tepetate,
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obsidiana, basalto en las zonas
altas, grandes variedades de
Opalo en el sur y vetas de
diferentes minerales. Al sudoeste
hay g randes yacimientos de sillar.

Colén estd cruzado por el
parteaguas continental. La
Cuenca del Pacifico inicia en los
arroyos provenientes del Pinal
Zamorano formando diferentes
riachuelos que forman el rio
Querétaro, y éste a su vez La Laja
en Guanajuato , que después se
integra a la Gran Cuenca Lerma
Santiago. La Cuenca del Golfo de
México surge de los cerros El Moro
y El Mexicano sobresaliendo el rio
Colén proveniente del Moro, y de
la comunidad de Zamorano baja

el arroyo Los Amoles y Pilones, estos
a su vez forman la presa "La
Soledad", que, en conjunto con la
presa de Coldn, forman el sistema
de riego "Alfredo V. Bonfil". Este a su
vez es el rio Toliman, que es
afluente del Extoraz y se une al
Moctezuma y al Panuco.

El clima en el municipio es
templado semiseco con una
temperatura promedio anual de

17.4 °C. Durante los meses de
mayo Yy junio se registra la
temperatura mas alta, 33 °C. El



extremo opuesto se registra en los
meses de diciembre a enero con
cero grados.

Coldn, es un lugar donde habitan
personas trabajadoras, forjadas en
el esfuerzo . Tierra hospitalaria con
sus visitantes y peregrinos que
arriban no so6lo por sus lugares
histéricos y religiosos, sino porque
es un lugar donde se respira el
respeto, la seguridad y la paz.

Por ello, nuestro mun icipio ha
sido considerado como el
nuevo polo de desarrollo del
Estado de Querétaro , teniendo
como primer impulso la
construccion e inauguracion en el
afo 2004 del Aeropuerto
Internacional de Querétaro , y en
2007 la inauguracion de la industria

AV
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aeronautica de la que destaca
oBombardier 0 .

Las caracteristicas de desarrollo se
centran en la diversidad de las
actividades econOmicas que se
forjan dia a dia, con un clima
envidiable 'y con ubicacion
inmejorable . Nos coloca como un
municipio pujante y con desarrol  lo
y crecimiento.

En el &mbito de turismo religioso,
nuestro  municipio es  parte
importante  del Estado de
Querétaro, pues cuenta con la
Unica Basilica del Estado :la Basilica
de Nuestra Sefiora de los Dolores
de Soriano, proclamada en el afio
2009, siendo un punto de
congregacion de mas de 2
millones de peregrinos y turistas
cada afio.

Por todo ello, el municipio de

Colon avanza hacia la
construccion de un municipio
incluyente: una sociedad

equilibrada, que se funda en los
valores del respeto a la vida, la
justicia, la participacion, la
corresponsabilidad, la libertad y la
honestidad ; todo desde las bases
del buen gobierno y la sociedad
participante



El Plan Municipal de Desarrollo,
Colon 2021 -2024, es un instrumento
técnico -juridico, rector de la
Planeacién Municipal que esta
respaldado en los articulos 26, 115
y 134 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, 3° de
la Ley de Planeacion, 12y 13 dela
Ley General de Desarrollo Social,
35 de la Constituc i6n Politica del
Estado Libre y Soberano de
Querétaro, 3, 7, 8, 45, 46, 47, 48, 49,
50 de Planeacion del Estado de
Querétaro, 31 fraccion XIII , 116 y
demas aplicables de la Ley
Orgéanica Municipal del Estado de
Querétaro.

Conforme a la Ley de Planeacion
del Estado de Querétaro, es
competencia del Comité de
Planeacion para el Desarrollo
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SUSTENTO JURIDICO DEL PLAN MUNICIPAL

Municipal, ser el érgano rector del
proceso de planeacién en el
municipio.

Por su parte, conforme al articulo
46 de Ila citada Ley, es
competencia del Ayuntamiento

particip ar en la planeacion del

desarrollo, estudiar el Plan
propuesto por el Comité de
Planeacibn y , en su caso,
aprobarlo.

En su construccién, se
consideraron los principios de
legalidad, como pilar
fundamental de la

democracia y del Estado
Constitucional de De recho,
transparencia, igualdad vy
autonomia municipal, con la
maxima de respeto,
proteccion y garantia de los

derechos humanos
reconocidos en la Norma Suprema
de nuestro pais y en los Tratados
Internacionales de los que el
Estado Mexicano es parte,
procuran do siempre la mayor
proteccion a la persona.

Se funda en el articulo 26 de la
Constitucion Politica de los Estados
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Unidos Mexicanos, que establece
la obligacion de conformar un
Sistema de Planeacion
Democratica del Desarrollo
Nacional, que tiene como
finalidad: imprimir solidez,
dinamismo, competitividad,
permanencia y equidad al
crecimiento de la economia, con
el objetivo de fortalecer la
independencia y la
democratizacion politica, social y
cultural de la nacion.

Asimismo, considera lo dispuesto
por el articulo 134 de la misma
Norma Suprema, donde se precisa
que el ejercicio de los recursos
publicos estd sujeto a principios
fundamentales de eficiencia,

eficacia, economia, transparencia

y honradez.

En términos del articulo 3° de la Ley
de Planeacién , se proyecto bajo la
base de que la Planeacion
Nacional de Desarrollo es la
ordenacion racional y sistematica
de acciones que tienen como
proposito la transformacion de la
realidad del pais, atento a las
normas, principios y objetivos que
la propia Consti tucién y la ley
establecen.

En su contenido se considerd lo
dispuesto en los articulos 12 y 13 de
la Ley General de Desarrollo Social,

gue establecen la necesidad de
gue la Politca Nacional de
Desarrollo Social esté incorporada
en la planeacion del desa rrollo y
gue ésta incluya los programas
municipales y demas instrumentos
programaticos y operativos.

Asi pues, tomando en cuenta que
los articulos 7 y 8 la Ley Estatal de
Planeacion en Querétaro,
establecen que el Plan Estatal de
Desarrollo es el documen to rector
en la entidad federativa del
proceso de planeacion, ejecucion

y evaluacion de las acciones
gubernamentales, el cual define
las politicas y directrices para
orientar el proceso a nivel estatal,
regional y municipal y que, de
igual manera, los Ayun tamientos
deben formular sus planes de
desarrollo, programas y proyectos

Plan
Municipg)
de
Desarro))q
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en el marco de las directrices de la
planeacion estatal, es que se
elabor6 el presente documento.

Para ello, se atendi6 a los
numerales 3, 45, 47 y 48 de la
citada Ley, que establec enque en
la planeacién del desarrollo se
considerardn los principios de
fortalecimiento de la soberania del
Estado, en lo politico, econdémico y
perfeccionamiento del régimen
democrético, republica no, federal
y representativo; la igualdad de
derechos; el fortalecimiento del
pacto federal y el municipio libre; y

el impulso del desarrollo regional.

Asi como que , en el Plan Municipal
se dara estricta observancia al
principio de estabilidad de las
finanzas publicas y del sistema
financiero, a fin de coadyuva r a
generar condiciones favorables
para el crecimiento economico y

el empleo, ya que de él se

derivaran los programas de las
dependencias que conformen el
gobierno municipal.

Tomando como base que en la
planeacion nacional se fijan los
objetivos, metas, e strategias Yy
prioridades que guian el actuar de
las instituciones federales, estatales
y municipales 'y que, en
cumplimiento al principio de
congruencia, los tres 6rdenes de
gobierno determinan sus trabajos
en un entorno unificado y alineado

a los grandes o0 bjetivos del
desarrollo nacional, es que se
proyectdé este documento con la
firme intencion de ser el
instrumento rector de la
administracion publica para
irradiar, hasta los puntos mas
alejados y agrestes del pais, los
objetivos prioritarios del gobierno
nacional.
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Para tal efecto, el Plan Municipal
se desarroll6 conforme a las
directrices establecidas por el Plan
Nacional de Desarrollo, publicado
el 12 de julio de 2019 en el Diario
Oficial de la Federacion; asi como
en los objetivos generales
planteados por el Gobierno del
Estado de Querétaro, cuyo Plan
Estatal de Desarrollo se emitio el 21
de febrero de 2022 y considerando
los objetivos para el Desarrollo
Sostenible de la agenda 2030 de la
Organizacion de las Naciones
Unidas.

Es asi que, considerando g ue la
planeacion nacional, estatal y
municipal, determina y establece
los ejes, estrategias, objetivos,
lineas de acciones y decisiones
que conformardn la politica social,
mediante la cual se impulsan y
desarrollan acciones para mejorar
las condiciones de vida de la
poblacion, especialmente la mas
vulnerables, es que en este
instrumento  se promueven
valores para mejorar la
educacion, el deporte, la
cultura, el respeto a las leyes,

la proteccion al medio

ambiente, el desarrollo
sostenible, el amparo a
grupos vulnerables el
reconocimiento de nuestros

pueblos originarios, entre otros
aspectos elementales.

Asimismo, este documento sera el
instrumento de evaluacion del

cumplimiento de los objetivos,
estrategias, lineas de accion y
metas plasmadas en materia de

crecimiento economico, politica

social, gobierno cercano Yy
transparente, la seguridad, cultura,

turismo; con la finalidad de
comprobar que los recursos
publicos seran utlizados de
manera eficiente y eficaz, para

consolidar el desarrollo y
crecimiento su stentable del
municipio y su gente.
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Sera imperante cumplir en los De esta manera, el Plan
objetivos de esta planeacion, la Municipal de Desarrollo
competencia autonomia p .

P y Colon 2021 -2024, sienta las

municipal establecida en el b del
articulo 115 de la Constitucion ases e progreso Yy

Politica de los Estados Unidos desarrollo social del
Mexicanos y orientar el ejercicio de municipio de Colon
los recursos bajo los principios conforman do directrices
constitucionales establecidos en el alineadas a la politica nacional
articulo 134 del ordenamiento que permitiran, mediante la
citado. fijacion de objetivos, estrategias y
acciones  concretas ; transitar

hacia un entorno mas prospero,
equilibrado y justo.

PERSPECTIVA INSTITUCIONAL

MISION

Generar un gobierno m  unicipal, enfocado a mejorar las condiciones para
el desarrollo de la poblacion de Colén , impulsando acciones y politicas
publicas que creen mayores oportunidades de crecimiento econdmico, en
un marco de legalidad y transparencia de la funcién publica

VISION

Ser un municipio competitivo, con alto crecimiento econémico a nivel
nacional, que cuente con infraestructura y servicios publicos de calidad

para la poblaciébn, y con un gobierno funcional, optimo, cercano,
transparente y abierto a la ciudadania.
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Principios rectores de actuacion de los servidores

publicos

La actuacion de los servidores
publicos en sus  funciones,
administracion y ejecuciéon de los

recursos publicos, debera
realizarse con base a los criterios

de legalidad, honestidad,
austeridad, economia,
racionalidad, eficacia, eficiencia,
rendicion de cuentas y

transparencia, conforme a lo
siguiente:

Legalidad. Se fortaleceran vy
actualizaran los instrumentos
reglamentarios, manuales de
organizacion 'y procedimientos,

con la finalidad de reforzar y

ejecutar , de conformidad a la
legislacion aplicable, los actos y
acciones de competencia
municipal.

Honestidad. La probidad vy
honradez  son caracteristicas
esenciales para ejercer el servicio
publico, por lo tanto, el Organo
Interno de Control, coordin ard y
ejecutara las acciones
preventivas a efecto de que los
servidores publicos identifiguen a
este principio como obligacion.

Austeridad. La Politca de
austeridad es una directriz que se
ha establecido desde el 1 ©° de
octubre de 2021; por eso, se
conti nuara con una férrea
disciplina en cuanto al ejercicio

austero de los recursos publicos,
por lo que se instruye a todas las
areas, especialmente a las areas
involucradas en la adquisicién de
bienes y servicios , y contratacion
de obra publica, se lleven a  cabo
los procesos buscando siempre las
mejores condiciones en cuanto a
precio, calidad, financiamiento,
oportunidad y demas
circunstancias pertinentes.

Economia. Con la finalidad de
economizar los recursos asignados,
se instruye a los organismos Yy
depend encias a establecer los
parametros de optimizacion de

recursos.

Racionalidad . Se han tomado
las medidas para racionalizar el
gasto destinado a las actividades
administrativas, fomentando el
ahorro de los recursos asignados a
través de incrementar la
produ ctividad, sin afectar el
cumplimiento de las metas.

Eficacia. Es objetivo de esta
administracion tomar las medidas

necesarias para que los
organismos y  dependencias,

realicen sus obligaciones de
manera adecuada y con los

mejores procesos, con la finalidad

de cumpli r las metas que se han
precisado en este Plan.
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Eficiencia. Con todas las planeacién cumplir con
medidas implementadas, es una transparencia la evaluacion del
necesidad que cada proceso sea ejercicio del recurso pl:lb'lCO Yy fijar
eficiente, por lo tanto, todas las cero tolerancia a actos de
acciones irdn encaminadas a que corrupcion.

con los menores recursos, logremos

los ob jetivos y metas propuestos en Si cumplimos con estos p rincipios,
este Plan. forjaremos una administracion  con

los mejores principios de calidad y

Rendici6n de cuentas vy méxima eficiencia que espera la

transparencia. Es objetivo de la ciudadania.
LEGALIDAD
HONESTIDAD AUSTERIDAD
EFICENCIA RACIONALIDAD
EFICACIA ECONOMIA

RENDICION DE
CUENTAS
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POLITICA DE

FORMULACION

EVALUACION Y

SEGUIMIENTO DE LA PLANEACION MUNICIPAL

En esta administracion municipal,
consid eramos que la planeacion
es fundamental para que un
gobierno trabaje para todos . Esta
define de manera concertada los
objetivos, estrategias y lineas de
accion que deberan considerarse

en los programas operativos de
cada dependencia . En la
planeacion y su cumplimiento, se
conjugara la accién coordinada

de las dependencias ejecutoras |, el
Comité de Planeacion Municipal y
la Secretaria Técnica , como
organo s de vigilancia , e incluso la
participacion ciudadana , como

ONTROL

-V ALUACION

principal evaluador del debido
ejercicio guber namental.

La planeacibn es una
estructura que agrupa todos
los objetivos y estrategias de
gobierno que se consolidaran
en esta administracion 2021 -

2024, para beneficio y desarrollo
integral y sustentable del municipio

y sus habitantes , asi como mejorar
la calidad de vida de éstos  en un
marco de legalidad.

Por ello se ha considerado este
apartado de politica de

ORMULACION

PROBACION
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formulacion, evaluacion y
seguimiento de la planeacion
municipal, como un proceso

En la formulaci 6n, la ciudadania
particip6 de manera activa y
conjunta . Formulamos los objetivos
y prioridades de lo que queremos
para Colon en los siguientes tres
afos. Para lograrlo, concentramos
los diagnésticos econdmicos y
sociales que marcaron la pauta
para encauza r los ejes rectores de
nuestra planeacion.

En la etapa de aprobacién , nuestro
Ayuntamiento debatio la
pertinencia del contenido del Plan
Municipal, puso atencion especial
que en cada eje rector y sus
objetivos, se plasmaran las
necesidades sociales y las
estrategias para abatirlas vy
avanzar .

Por cuanto ve a la ejecucion , sera

necesario que los 6érganos vy
dependencias municipales
encaucen sus esfuerzos operativos
en cumplir los objetivos, estrategias
y metas marcadas en la
planeacion; deberan considerar
en sus programas operativos
anuales, las estrategias
particulares que seguiran para
lograr el cumplimiento de la
planeacién municipal, utilizando

necesario para culminar con éxito
el proceso .

este instrumento como marco
legal estratégico en el
cumplimiento de sus facultades y
obligaciones. Asimismo, debe ran
realizar el seguimiento  del
desarrollo de sus programas
institucionales para llevar a cabo
los ajustes pertinentes de forma
oportuna y realizar la evaluacién
de los resultados obtenidos del
mismo, con fines de
retroalimentacion para la
elaboracién de | os programas de
periodos subsecuentes.

Respecto al control es
indispensable asegurar el
cumplimiento y ejecucion del Plan
Municipal, siendo facultad del
Comité de  Planeacion , la
Contraloria ~ Municipal y la
Secretaria Técnica , establecer
acciones permanent es de control
para revisar si las acciones de las
dependencias se estan llevando a
cabo con tiempo y oportunidad Y
beneficiando a la ciudadania
siempre en el marco de la
legalidad.

Finalmente , también se debera
evaluar el impacto positivo
generado conla slineas de accion
y el cumplimiento de las metas
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establecidas en el
instrumento.

presente

La evaluacion del impacto de la
Planeacion Municipal no solo es
responsabilidad del  gobierno
municipal, pues los habitantes de
Colon, representada por cada

persona , grupo social,
organizaciones civiles, culturales,
religiosas, deportivas, jovenes,

ninios academias, industriales
entre otras mas; asi como fueron
importante s en la formulacion,
también se ran parte importante en

la evaluacion.

Este gobierno tiene el obj etivo de
ser cercano y abierto para que en

las fases de control y evaluacion
las y los ciudadanos monitoreen el
cumplimiento en tiempo y forma
de los objetivos marcados en cada
eje rector.

Sera garantia para nuestros
ciudadanos ejercer acciones de

contro |, vigilancia y evaluacion de
nuestras actividades, el uso
eficiente y eficaz de recursos
publicos y el debido actuar de

cada servidor publico bajo los
principios de transparencia,
legalidad, eficiencia y eficacia

M etodologia.

En el proceso de construc cion del
presente Plan, se considero utilizar
un lenguaje claro, sencillo vy
objetivo, comprensible para todo
colonense . En la conformacion de
los ejes rectores, se buscd que sus
titulos reflejaran nuestra vision
institucional, considerando en
todo momento  una perspectiva
incluyente e integral.

Se consider6 a la participacion
ciudadana como sustento del
desarrollo de cada objetivo, linea
de accion y estrategia.

Se llevaron a cabo reuniones con
cada dependencia y organismo
municipal, con la finalidad de ver
reflejados los objetivos y visualizar
el cumplimiento de sus
competencias, retos y metas
proyectadas. Se consideraron sus
indicadores para que los mismos
sean sujetos a evaluacion vy
progreso permanente.

Finalmente, se fijaron los retos
importantes que ti ene esta
administracion para el
cumplimiento de sus objetivos
institucionales.

Estrategias, Lineas de Accion y
Objetivos . Son el conjunto de
procesos delimitados para
ejecutar los ejes rectores. Estan
definidas con los objetivos que el
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municipio debera ¢ umplir y los
indicadores de medicion para su
evaluacion.

Control 'y  Seguimiento . Fue
importante dejar plasmada la
obligacion de realizar un debido
control 'y seguimiento en el
cumplimiento de los objetivos,
metas e indicadores del Plan, con

la finalidad de verificar que nuestra
tarea cumpla conla normatividad
vigente a nivel federal, estatal y
municipal y verificar que los
recursos publicos se destinen a los
objetivos para los cuales fueron
delimitados y aprobados . Todo
como parte de un ejercicio
constante Yy eficaz de rendicién de
cuentas a la ciudadania.

Planeacién Permanente y
Continua. Esta administracion,
reconoce la importancia de que ,
derivado de la participacion
ciudadana, de la movilidad social

y de la evaluaciébn de politicas
publicas, podamos cons iderar este
documento en constante
evolucioén y progreso.

La planeacion debe reconocerse
como una actividad abierta a la
ciudadania de manera
permanente, continua y
progresiva.

Alineamos en este objetivo al Plan
Estatal y consideraremos a la
planeacibn ¢ omo un ejercicio
dinamico que integre
permanentemente las ideas e
inquietudes ciudadanas , para que
las convierta en nuevas metas,
objetivos y estrategias
gubernamentales.

Este gobierno estara abierto a
reencauzar y ajustar los objetivos
marcados e instaur ar un gobierno
abierto, que considere a la
participacion ciudadana como el

eje central de las politicas
publicas. El seguimiento vy
evaluacion de la planeacion nos
permitira saber si vamos en el
rumbo correcto o0 sSi es necesario
reencauzar nuestra ruta

Elbienestar de las y los colonenses
serd nuestra meta general y
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nuestro compromiso sera , siempre,
que tod as y todos vayamos al
mismo ritmo, que construyamos

Participacion Ciudadana.

La integracion de la ciudadania en

el proceso de planeacion resultd
imprescindible para la
construccion del Plan Municipal de
Desarrollo . Este documento acoge
cada voz, cada anhelo, cada
vision y cada suefio de las y los
colonenses , que se veran
reflejados en p royectos y
decisiones que emprendera e sta
administracion municipal.

La importancia de considerar a la
participacion ciudadana como
eje estructural de las decisiones de
gobierno, nos perm ite enfocar
nuestros esfuerzos en atender
eficaz y eficientemente los
servicios, las obras, los proyectos |, la
infraestructura, seguridad y el
debido respeto a los derechos
humanos.

Desde el 1° de octubre de 2021,
Colon es un gobierno abierto vy
receptivo, dispuesto a escuchar
todas las voces , que promueve la
participacion d e todas las mujeres,
los jovenes, nifias, nifios, adultos
mayores, Yy de todos los hombres vy

juntos el futuro de Colon, porque
en Colon jJUNTOS VOLAMOS ALTO!

mujeres; para que expresen sus
puntos de vista, sus inquietudes e
incluso, las visiones y soluciones
que consideran para la
construccion de nuestro futuro.

La confor macion de cada uno de
los ejes tiene como punto de
partida las voces de cada persona
gue participé activamente en la
construccion del Plan , mediante el
diagnostico de la situacion actual

del municipio , y la guia para
considerar la estrategia, los
objetivo sy las lineas de accion.

Para tal efecto, en el mes de marzo

de 2022, se llevaron a cabo 5 Foros
ciudadanos a los que asistieron
alrededor de 600 personas ; siendo
los siguientes:

Foro de Juventud . Este foro se
construyé con la intervencién de la
Coordi nacion del Centro Poder
Joven Colén, quien congregd la
participacion de alrededor de 50
jovenes, recabando 24 manuales,
donde las y los jovenes colonenses
expresaron ideas e iniciativas
dirigidas a los 5 ejes rectores del
Plan.
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Destacaron las solicitudes de
espacio para participacion juvenil,
apoyo e impulso al deporte,
iniciativas para atender la falta de
informacion en materia de salud;
concientizar a la sociedad sobre el
cuidado del medio ambiente y
separacion de basura; formacion
integral; apoyo a la  movilidad y
transporte; y fomentar una cultura
de paz en el municipio, entre otros
aspectos relevantes.

Foro de Educacion . La educacion
es un tema relevante para todo el
municipio, en ella se forja el futuro
de nuestros jévenes y nifios. Por ello
destacamo s la participacion de la
Direccion de Educacion del
Municipio, quién congregé a
alumnos, padres de familia y
autoridades escolares de los
distintos niveles de educativos,
desde el nivel basico hasta el nivel
superior.

Escuelas seguras; salud mental de
los docentes y alumnos; programa
educativo para combatir los
estragos causados por la
pandemia; movilidad escolar; y
apoyo para el emprendimiento,
fueron, entre otros temas
relevantes , fueron las aportaciones
gue se distinguieron de este foro.

Foro de Fomen to Turistico. Se

cont6 con la participacion de

artesanos, casas vinicolas,
Queserias, apicultores, unidades
de manejo ambiental,
representantes del sector hotelero
y restaurantero, entre otras
personas.

Se hizo un intercambio de ideas en
relacion del Tu rismo actual en el
municipio y la necesidad de optar

por nuevas estrategias para una
reactivacion del Sector ; como
consecuencia de los estragos de la
pandemia generada por el
COVID-19, la cual provoc 6
afectaciones en el Turismo de
manera directa , ya que los
negocios Yy el turismo en general se
freno para evitar los contagios.

En consecuencia, se consideraron
como puntos para fortalecer el
sector turistico, impulsar los eventos
y festividades més representativas
del municipio , dar crecimiento y
auge a tadel atdl Quesoy
Vinoo donde
vinicultoras y 3 queserias; generar
areas de oportunidad como el
turismo de romance , deportivo y
religioso y generar un amplio
catalogo de productos y servicios
gue se ofrezcan en el municipio.

Foro de D esarrollo Agropecuario . A
este foro asistieron productores,
distribuidores, investigadores vy
especialistas en la materia,

convergen
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representantes de d ependencias
educativas como CBTa No. 115,
Esc. Sec. Tec. No. 7, de
organizaciones como la U nién
Ganaderade Querét aroy Colén, y
de instituciones publicas como la
Secretaria de  Agricultura y
Desarrollo Rural, la UNAQ, el
CESAVEQ, asi como a utoridades
municipales.

Se abordaron varios temas para

buscar vy contribur a la
autosuficiencia y seguridad
alimentaria del muni cipio,
mediante el incremento de la

productividad de la agricultura y la
ganaderia,  principalmente a
través de practicas sustentables vy
del desarrollo de cadenas de
valor. Se precis6 que la creciente
poblacion y la alta demanda de
alimentos nos exige un manejo
integral de los recursos para
mejorar la capacidad productiva ,
lograr el equilibrio para un
desarrollo sostenible 'y generar
acciones en pro de la proteccion

del medio ambiente

B apoyo a los agricultores,
mediante el impulso de estrategias
que favorezcan la produccién
mediante el uso de la ciencia,
innovacion e implementacién de
nuevas formas de produccion |, fue
parte de las propuestas realizadas.

Entre las conclusiones generadas
en el foro, destacaron:

1.

Impulso del uso de la ciencia e
innovacion para la
implementacion de nuevas
formas de produccion dentro
del sector agropecuario;

Creacion de programas para
la implementacion de la
agricultura de precision dentro
del municipio de Colon;

Convenios de colaboracion
con instituciones, asi ¢ omo
centros de investigacion para
obtener una  produccion
eficiente dentro del Municipio
de Coldn;

Creacion de programas que
favorezcan el uso de
fertilizantes organicos, y

Trabajo en equipo entre la
sociedad y el gobierno para
lograr que el Municipio d e
Colén genere una produccién
agropecuaria sustentable.

Foro de Fomento Econémico . Se

logré
temas

reunir especialistas en 4
fundamentales para la

consolidaciéon de las linea s de
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accion en materia economica

energia, trabajo, transporte vy
seguridad. Se co nt6 con la
presencia d irectores generales de

empresas y parques Industriales

clusteres, instituciones y
presidentes de camaras

Se desarroll6 un didlogo para
conocer opiniones y aportaciones
respecto al desarrollo econémico.

Se abri6é un espacio de pregu ntas
para que los asistentes pudieran
resolver sus dudas o proponer
ideas respecto a los temas que se

tocaron destacando las

siguientes:

1. Impulsar acciones para
procurar los proyectos de
inversion ;

2. Realizar un didlogo entre los
mayores consumidores de
energia: desarrollos

habitacionales y desarrollo s

industriales ;

3. Acciones concretas para
atender demanda de energia
en el corto, mediano y largo
plazo ;

4. Ampliaciones de sub
estaciones eléctricas en puntos
estratégicos para abastecer
las demandas de consum o de
energia ;

5. Alianzas para atender el sector

industrial , enfocados al ambito
comercial y doméstico ;

Planeacién en conjunto para
dar abastecimiento a
desarrollos industriales,
habitacionales, etc.

Alianzas entre  academia,
gobierno e industria para
cap acitar personas del
Municipio e integrarlos a la
fuerza laboral de Colon

Estrategias para la generacion
de empleos, asi como lograr
gue el mayor porcentaje de
personas colocadas en las
empresas sean provenientes
de Colon.

Estrategias en conjunto con
Instituto Queretano del
Transporte, Municipio de Colon
y empresas privadas para
lograr que la gente tenga
acceso a una ruta de
transporte que lo acerque a su
zona de trabajo ;

10.Ampliacion  de rutas de

transporte en e | Municipio de
Colon.
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Estrategias conjunt as y
coordinacion con
Dependencias  Estatales vy
Municipales para preservar los
escenarios de seguridad.

11.Fortalecer | a coordinacion
interinstitucional entre los tres
niveles de gobierno para
ejecutar los operativos vy
dispositivos de seguridad;

12.Fortalecim iento de la
Secretaria de Seguridad
Publica Municipal en
infraestructura 'y  personal
operativo ;

13.Uso de las tecnologias para la
seguridad publica , ampliando
el centro de monitoreo e
incrementar infraestructura
tecnolégica ,y

Contexto municipal

El municipio de Colon se encuentra
enclavado enlazona centro oeste
del Estado de Querétaro. Tiene
una superficie de 807.15 kilbmetros
cuadrados, y colinda con los

14.-Realizar constantemente
simulacros apegados a los
protocolos de proteccion civil
en caso de eventos
inesperados .

De los foros mencionados se
obtuvieron valiosas aportaciones

de la ciudadania que han sido

revisadas, sintetizadas, agrupadas
e integradas en los diferentes ejes
gue conf orman este Plan.

Con esto, la actual administracion
refrenda su compromiso con las y
los colonenses, asi como la
participacion fundamental de la
ciudadania en la conformacion de
este Plan.

El papel que ésta tendrd en e |
seguimiento y la evaluacion de |  os
objetivos seguira siendo un trabajo

en equipo , haciendo participes a
todos los sectores de la sociedad,
de Ila economia y a las
instituciones, para que JUNTOS,
iVOLEMOS ALTO!

municipios de Toliman, El Marqués,
Pedro Escobedo, Tequisquiapan y
Ezequiel Montes, asi como con el
vecino Estado de Guanajuato, en
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su municipio d e Tierra Blanca.
(Municipio de Col6n, Querétaro, 2022; 1)

Fue creado formalmente como
municipio en 1923, de la mano del
ilustre diputado colonense Arnulfo
Cabrera Molina y tiene sus origenes
en el territorio conocido como San
Francisco Tolimanejo. (INAFED, 2022)

En 1687 se fundd el pueblo de
Soriano a un kilbmetro de
Tolimanejo, y en 1882 ambos se
fusionaron para dar paso a una
sola entidad: Col6én, en memoria
del navegante genovés Cristéforo

Colombo (Cristébal Colon).
2022)

Su clima es te mplado semiseco,
con una temperatura promedio de
17.5 grados centigrados (°C) y su
geologia es variada, pues parte
del punto méas alto en el Estado,
con | a mont afa
Zamoranod6 de
Sierra del Zamorano, parte Norte
del Municipio; a  su parte Sur,
donde existen llanuras, cerros y
lomas aisladas de 1,900 msnm, en
promedio. (INAFED, 2022)

En cuanto a su demografia, de
acuerdo con el ultimo censo del

Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), al afio 2020, el

1 Metros sobre el nivel del mar.

(INAFED,

3, eBlé 0

municipio de  Colon tenia una
poblacion de 67 mil 121 personas,
con una densidad de poblacion

de 82.8 habitantes por kilémetro
cuadrado, donde 50.5%
corresponden a mujeres y 49.5% a

personas del sexo masculino  (INEGI,
2020).

Destaca que en las ultimas dos
décadas, el municipio ha
mantenido una tendencia al

alza en su crecimiento

demografico , con un aumento
promedio del 20% .

OPi nal del
ms nm
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CRECIMIENTO DEMOGRAFICO
Municipio de Coldn
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por la pandemia de COVID -
No obstante, de acuerdo con la
misma fuente de informacion, el
crecimiento demogréfico no se ha
dado por aumento en la natalidad
ni disminuci 6n en la mortalidad,
sino  principalmente, por la
inmigracién, que gracias al

19. (NEGI, 2020). Es seguro, que una
vez que han pasado los picos de la
crisis pandémica, la poblacion del
Municipio recuperar a su
crecimiento poblacional,
incrementando la natalidad vy
disminuyendo la mortalidad.

crecimiento econémico y
desarrollo del Municipio, se ha

Por otro lado, y aunque el
generado.

municipio de Colon tiene una tasa
de inmigracion baja en

Del afio 2000 al 2020, se ha
presentado una tendencia a la
baja en nacimientos acontecidos
en el municipio, alre dedor de un -

20%, mientras que |la mortalidad
en el mismo periodo tuvo un
aumento considerable,
destacando las defunciones
presentadas en 2020, donde
el porcentaje casi se duplico
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compa racion con otros Municipios
queretanos como ElI Marqués,
Corregidora o Querétaro, la
realidad es que ha mantenido una
tendencia ascendente. Tan solo
en el 2020, se registro la llegada de
2,209 personas al municipio, esto
es, 3.9% de su poblacion total,
siendo las principales causas,
cuestiones familiares o de trabajo.
(INEGI, 2020) Asimismo, del total de su
poblacion, 7% corresponden a
adultos mayores; y 39.0% a nifas,
nifios y adolescentes menores de
18 afios. (INEGI, 2020)

De igual manera, existen en el
municipio alrededor de 1,663
personas con algun tipo de
discapacidad fisica, 1,366 con
discapacidad visual, 624 con
discapacidad auditiva y 574 con
discapacidad motriz de algun
tipo (SECRETARIA DE ECONOMIA, 2020)
y aunado a ello, el municipio de
Col6n cuenta con 25 pueblos y
comunidades indigenas
legalmente reconocidos, 2 donde
58 personas estan registradas en
el nivel superior como hablantes

2 ey de Derechos y Cultura de los Pueblos y
Comunidades Indigenas del Estado de Querétaro.

de lengua indigena . (INEGI, 2020), la
identificacibn de estos grupos
vulnerables, nos hace visualizar
nuestra realidad y considerar
aportar institucionalmente a la
mejora en la calidad de vida de
estos importantes grupos de
nuestra sociedad, respetando su
desarrollo humano integral.

Por otro lado, en materia de
empleo y ocupacién, el INEGI
registrd6 que al afio 2 020, el 98.3%
de la poblacion mayor a 12 afios

se mantiene activa u ocupada; sin
embargo, solo el 61.9% realiza
actividades economicas o]

remuneradas y el porcentaje
restante se dedica principalmente

IV. ColénEjido Patria, El Alamo Cuate, El Arte,

El Carrizal, El Fuentefio, El Leonéitdviezote,

(POE 08/01/2009)

GArticulo 3 Esta Ley reconoc&a

Para los efectos de esta Ley y para todos los
niveles de gobierno, los pueblos vy

comunidades indigenas, se encuentran

distribuidos en el Estado de forma siguiente:

X

El Poleo, El Potrero, El Saucillo, EI Zamorano,
La Carbonera, La Joya, La Zorra, Los Trigos,
Nuevo Alamos, Pefia Blanca, Pefia Colorada,
Pueblo Nuevo, Puerta de Enmedio, Puerto del
Coyote, Salitrera (Presa de la Soledad), Santa
Rosa de Lima, T Adentro y Urecho;

X €
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al estudio, los quehaceres del
hogar o son personas pens ionadas
(INEGI, 2020), por lo que una linea de
accion  importante en esta
planeacion es el enfocarnos a que
nuestro Municipio, sea prospero y
productivo.

Asimismo, de acuerdo con
informacion del Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL),
Colén tiene mas de 40 mil personas
en situacion de pobreza, de las
cuales 7 mil 296 estan en pobreza
extrema (CONEVAL, 2020), es decir,
alrededor del 10% de la poblacién
total; lo que, si bien estd por
debajo de la media nacional, no
deja de representar un reto
importante, por lo que
propiciaremos el desarrollo integral
de los habitantes de nuestro

e KT
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fabricas de ladrillo, material de
construccion, corte de marmol,

entre otras actividades. (SEDESU,
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
QUERETARO, 2021) Visualizar estas
importantes areas de desarrollo y
crecimiento  econ Omico, nos
obliga a plantearnos como un reto
estratégico el mantener e impulsar

la productividad y el desarrollo
econdmico municipal,
visualizandonos  como un

Mun!mplo, .baJo pbjetlvos Municipio préspero y productivo.
tendientes a mejorar la calidad de
vida .

En este rubro, destaca la
fundacién del Aeropuerto
Internaciona |de Querétaro en el

ano 2004, donde se

En cuanto a la economia del
municipio, se destinan casi 20,000
hectarea s para la agricultura y se

cultiva principalmente maiz, frijol, establecid la planta
cebada, alfalfa, sorgo, coco y armadora de aeronaves
varias hortalizas ; mientras que, en OBombardier 6, | a i
el sector industrial, el municipio de la Universidad

registra 9 parques industriales vy
alrededor de 52 industrias
asentadas en su territorio, ¢ on
talleres de hilado, tejido, ceramica, productoras en la materia dentro

Aeronautica de Querétaro
(UNAQ) vy varias otras plantas




de su zona de influencia, como el

Aerocluster  Querétaro. (SEDESU,
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
QUERETARO, 2021)
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En 2019, el Aeropuerto alcanzé el
7° lugar nacional con el mayor
namero d e operaciones realizadas
(mas de 54 mil) y con capacidad
para 1.7 millones de pasajeros
anuales; no ob stante, con motivo
de la pandemia por COVID -19, en
2020 se generaron  ajustes
operativos que representaron una
disminuciéon del 57.3% del flujo de
pasajeros, en comparaciéon con el
aflo anterior, provocando fuertes
pérdidas econOmicas para el
sector aeronautic o y para el

municipio , (SEDESU, PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE QUERETARO, 2028nte
esta gran industria aeroespacial
Gnica en nuestro Pais, nos obliga a
refrendar nuestro compromiso de
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gue juntos volaremos alto vy
apoyaremos la estancia vy
crecimiento del rubro

aeroespacial en nuestro Municipio.

No obstante, al 2019, los sectores
econémicos que concentraron
mas unidades econdmicas en
Colén fueron el comercio al por
menor con 448 unidades, servicios
de alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos 'y
bebidas con 162 unidades y, en
tercer lugar, industrias
manufactureras con 119 unidades,
(SECRETARIA DE ECONOMIA, 2020) Esta
fuente de crecimiento econémico

no se puede e stancar, por el
contrario, debemos impulsar y
desarrollar proyectos permanentes

y continuos que hagan atractivo a
nuestro Municipio, como destino
turistico.

En este contexto, el municipio ha
vivido un periodo de crecimiento
poblacional e industrial impor  tante
en los dltimos 15 afios, crecimiento
gue no se detendra, pues haremos
de Colén un Municipio préspero y
productivo.

Nuestro crecimiento esta ligado a

su insercion en 2019 a la Zona
Metropolitana de Querétaro (GOB
DEL EDO QRO, 2022); sin embargo,
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tiene un rezago importante en
materia de planeacion urbana,

ya que su Ultimo programa
municipal de desarrollo urbano
formalmente registrado data de
2008, es decir, se encuentra
desfazado en 12 afos, por lo
que pondremos especial
atencion a que nuestra
plan eacion urbana se actualice

y a mediano plazo contemos
con un programa municipal de
desarrollo 6ptimo y acorde a las
necesidades de  crecimiento
municipal.

Es de notarse que nuestro sector
turistico al dia de hoy es
practicamente inexistente. Si bien
el municipio cuenta con varias

atracciones como,
Sorianoo, | a
Piloneso, 0 EI
actividades recreativas y

deportivas en el cerro de El
Zamorano; la realidad es que se
carece de infraestructura
permanente y activid ades
continuas que atraigan y generen

un flujo constante de visitantes que
permita un impulso econdémico
importante en este rubro.

Prueba de ello, es que el municipio
establecimientos dedicados al
turismo, mientras que  otros
municipios  vecinos, como El
Ma rqués, tiene alrededor de 580 o

Pedro Escobedo con cerca de 250.
(SEDESU, PODER EJECUTIVO DEL ESTADO

DE QUERETARO, 2021)por lo que es
necesario el impulso y crecimiento
del sector turistico religioso, de
alojamiento y atraccion vinicola.

No podemos per der de vista que

| atengmps agraciives dugsticgsecomo
Bar r anPityras rygpestreg jurgsmo religioso
Pot r eV geportivo,ylas guples dabgnaos

aprovechar como oportunidad de
crecimiento econdmico. Existen
dos zonas de pinturas rupestres con
cientos de afios de antigiedad.
Una estad en la Barranca de Los
Pilones, cerca de Ejido Patria, y la
otra por El Potrero.

Parte importante de nuestro
turismo es lo religioso, que se basa
en las concurridas peregrinaciones
a la Basilica de Soriano en Colén
en semana santa y septiembre, las
actividades religiosas de este
centro religioso han ido en gran
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aumento, el aprovechamiento de
este  contexto, ademas de
contribuir al desarrollo econémico
y turistico del municipio, contribuira
a que el municipio sea mas
conocido en sus diversas areas:
gastronomia, cultura, socialmente,
geograficamente, pero sobre todo
al desarrollo econémico de su
propia gente.

El turismo deportivo comprende
caza y pesca: el afamado Torneo
de Tiro (pistola y rifle) cada
octubre, asi como su practica
cotidiana; la pesca de portiva en
las Presas de Coldn o La Soledad; y
el campismo en las zonas boscosas
cercanas al cerro El Zamorano.

En materia ecolégica y de
proteccion al medio ambiente, el
municipio cuenta con el Programa

de  Ordenamiento Ecolégico
Local, aprobado por el Ca  bildo el
8 de febrero de 2018 y publicado
en el Periédico Oficial del
Gobierno del
de Arteagabéd, el
mes Yy afo (Municipio de Coldn,
Querétaro, 2018) . Conforme a dicho
instrumento, se identificaron las
principales  problem aticas del
municipio en esta materia: manejo
de residuos, biodiversidad,
conservacion, agua, desarrollo e
infraestructura urbana, educacion
ambiental, entre otros.

I
Asimismo, el municipio cuenta con
38 Unidades de Gestién Ambiental,
de las cuales 6 estdn destinadas a
proteccion, 7 a conservacion, 14 a
restauracion, 9 de
aprovechamiento sustentable y 2

para crecimiento urbano.
de Colon, Querétaro, 2018)

(Municipio

Respecto a la gestion de residuos,
el municipio cuenta con el Centro

Est ado,deMdndo Infegrdnde! aResiduos de
d2 a QRechétard ECEMIR®)S 81 0que es

considerado por la Secretaria de
Desarrollo Sustentable del Estado,
como relleno sanitario y que da
servicio a 6 municipios (Coldn,
Corregidora, El Marqués, Ezequiel
Montes, Pinal de Amoles vy

Toliman). (SEDESU,PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE QUERETARO, 2021)



En cuanto a infraestructura, el
municipio de Colon ha tenido
avances importantes en los ultimos
afos con la modernizacion de
caminos y vialidades; sin embargo,
aun carece de una infraestructura
suficiente y adecuada que

conecte a Iag comunidades mas
alejadas con la zona centro del
municipio.  Asimismo, presenta
importantes rezagos en materia de
movilidad, como la ausencia de
ciclovias y rutas de transporte
suficientes para la poblacion; por
ello es important e garantizar un
desarrollo urbano adecuado, que
atienda las necesidades de la
poblacioén, estableciendo
condiciones adecuadas que
garanticen el traslado y movilidad
de las personas en el Municipio.

En 2020, 8.19% de la poblacion en

Colén no tenia acceso a sistemas

de alcantarillado, 2.27% no
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contaba con red de suministro de
agua, 7.72% no tenia bafio y 1.04%
no poseia energia eléctrica.
(SECRETARIA DE ECONOMIA, 2020) Si
bien los porcentajes pudiesen
considerarse bajos, no podemos
permitir que los habitant es del
Municipio no cuenten con servicios
publicos de calidad, por lo que un
reto importante municipal, es bajar
estos porcentajes al 50% en esta
administracion.

Por lo que ve a los servicios de
salud, el municipio presenta un
rezago importante en
accesib ilidad y seguridad social en
este rubro, pues de los 67 mil
habitantes que conforman su
poblacién, solo el 73% esta afiliada
a algun mecanismo de
proteccion.  (INEGI, 2020), por ello,
trabajaremos incansablemente de
manera concurrente, con la
Federaciony el Estado, para que al
menos contemos con caravanas
de salud y acceso a los servicios de
salud basicos en el Municipio.

Respecto al desarrollo educativo,

en el municipio hay mas de 3 mil
personas  analfabetas 'y el
municipio de Colon tiene un
margen bajo en indices de
educacion, con 0.528. (SEDESU,
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
QUERETARO, 2021)en este rubro, no
descansaremos hasta reducir el



indice de analfabetismo, vy
propugnaremos por subir los
indices de educacion, al menos
promoviendo la educacion media
superior y superior con los jovenes
de nuestro Municipio.

Sobre el deporte, el municipio
cuenta con 207 centros deportivos,
de los cuales destacan las
canchas de usos multiples con 123
unidades, seguidas de campos o
canchas de futbol con 48 y 33 de
basquetbol. De igual forma, en
materia cultural, el municipio
cuenta con 8 centros culturales y

80 monumentos historicos. (SEDESU,
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO, 2021) Por ello,
considerando que el deporte y la
actividad, son parte del desarrol lo
integral de nuestras personas
jovenes, fomentaremos en
coordinacion con instancias
publicas y privadas, la
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construccion y equipamiento de
polideportivos, para que éstos
sean un espacio deportivo vy
recreativo funcional.

Respecto al funcionamiento del
go bierno, la administracién cuenta
con una estructura administrativa
compuesta de 1 3 Secretarias, la
unidad de transparencia, 2
entidades paramunicipales
(Sistema DIF municipal e Instituto
municipal de la mujer), y un
organismo desconcentrado
(Instituto Muni cipal de la
Juventud). De igual forma, tiene 8
delegaciones (El Zamorano,
Salitrera, Ajuchitlan, Esperanza,
Pefia Colorada, Ejido Patria,
Galeras y Santa Rosa de Lima)
ademas de la cabecera
municipal.
Querétaro, 2022) Esta estructura debe
reestructurarse y modernizarse a
las necesidades actuales, siendo
imperante conformar un marco
juridico sélido y respetuoso de los
derechos humanos y fomentar un
gobierno transparente, eficaz y
cercano a la gente.

(Municipio de Coldn,

En el tema de seguridad vy

protecc i6n a la ciudadania, en

2020, 51.6% de los hombres
mayores de 18 afios percibieron

seguridad, mientras que sélo 38.2%
de mujeres mayores de 18 afos

compartieron dicha percepcion.
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Asimismo, las denuncias con mayor
ocurrencia durante agosto de
2021 fueron rob o con 19, violencia
familiar con 8 y otros delitos del
fuero comun con 5, las cuales
abarcaron un 56.1% del total de
denuncias de ese mes (SECRETARIA DE
ECONOMIA, 2020) ; las cifras son realistas
y revelan la necesidad de ofrecer
servicios integrales de s eguridad a
la ciudadania, tecnificar la
seguridad y fortalecer la estructura
operativa policial, pero el reto
mayor, sera dar las condiciones de
seguridad e integridad a las
mujeres y coadyuvar con su
derecho a vivir una vida libre de
violencia.

En el pla no financiero, el municipio
cuenta para el 2022 con un
Presupuesto aprobado de $
383°061,013.00 (trescientos
ochenta y tres millones sesenta y
un mil trece pesos 00/100 M.N.),
mismo que representa un aumento
considerable en comparacion con

el monto total de sus presupuestos
de afos anteriores (2020 -2021); sin
embargo, se observa una
disminucién en el rubro de ingresos

propios en comparaciéon con lo
proyectado en 2020, donde se
consider6 un monto de $
135°314,065.00 (ciento treinta y
cinco millones trescient os catorce
mil sesenta y cinco pesos 00/100
M.N.), y en 2022 se proyectd un
ingreso  por $ 134°157,634.00
(ciento treinta y cuatro millones
ciento cincuenta y siete mil
seiscientos treinta y cuatro pesos
00/100 M.N.). Debemos partir de
esta realidad financi era, sin
embargo, el crecimiento
economico, conlleva mayores
compromisos presupuestales, por
lo que este gobierno Municipal
fortalecera las finanzas publicas y
ejercera de manera transparente,
con eficacia, eficiencia vy
honradez, el ejercicio del gasto
pub lico.

Estos y otros mas son los retos que
enfrenta la administracion
municipal 2021 -2024 del Municipio

de Colon, y que requieren
acciones concretas de las
autoridades y que son

consideradas para desarrollar en
este Plan de Desarrollo.



Estrategia transversal

El Plan Municipal de Desarrollo,
Colén 2021 -2024, parte de una
vision integral de reconocimiento y
proteccion a los  derechos
humanos. Las estrategias, objetivos

y acciones que establece estan
disefiadas con una  vision
progresista, que pone a la
dignidad humana como centro de

la funcién publica.

Su contenido y politicas publicas

parten de una  estrategia
transversal, que tiene por objetivo
dirigir la accion gubernamental
con vision integral, en donde no
solo se disefilen y ejecuten
acciones para influir en el sector al
que estan dirigidas, sino que
también impacten de manera
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positiva en otras areas y rubros de
la sociedad.

A fin de atender el crecimiento
demogréfico del municipio,
disminuir los indices de pobreza y
atender a grupos en situaciéon de
vulnerabilidad, las acciones del
gobierno, programas, prioridades y
politicas conformadas con base
en este Plan, girardn en torno a
crear un ambiente favorable para

el desarrollo de las y los colonenses,
independientemente de cual sea
su origen, ocupac i6n, estrato
social o nivel econémico.

El  cumplimiento a los
principios de universalidad,
interdependencia,

indivisibilidad y progresividad
de los derechos de cada
colonense, seran la directriz
con que se desempeiiaran las
instituciones de la

administraci 6n municipal . La
proteccion y garantia de los
derechos civiles, politicos,
econdmicos, sociales, culturales y
ambientales, sera prioridad en la
definicion de obras y politicas
publicas.



El objetivo sera garantizar la
inclusion y el crecimiento
equitativ o en todos los

sectores . Para ello, se generaran
oportunidades y crearan
condiciones  imparciales  que
permitan asegurar a toda mujer y
hombre, forjar su propio proyecto
de vida, sin ataduras ni
restricciones.

La inclusién, proteccion y apoyo a
grupos vuln erables como mujeres,

indigenas, adultos mayores,
migrantes, personas con
discapacidad, nifas, nifos,
adolescentes y jovenes, sera

prioridad en esta administracion.
De igual manera, la perspectiva de
género serd columna vertebral
para la definicion y ejecu cion de
politicas publicas, buscaremos
total igualdad de derechos vy

oportunidades para hombre vy
mujeres y buscaremos la
implementacion de  acciones
afirmativas, para que la mujer,
goce en plenitud de seguridad y
ejercicio de sus derechos. No
basta recalcarl o, con acciones
concretas, fomentaremos que la
mujer tenga mayor participacion
en la toma de decisiones y mejores
condiciones para vivir plena y libre
de violencia.

Por todo ello, se plantea que en
Col -n o0Juntos Vol
los colonenses queremo S un
Municipio en el que existan
condiciones plenas y equitativas
de crecimiento y desarrollo para
toda la poblacién.

En este contexto, el Plan Municipal
de Desarrollo, Colon 2021 -2024,
parte de cinco Ejes rectores:

>\

Municipio
Productivo ;
Desarrollo Humano Integral ;
Seguridad y Respeto a la
Ley,;

Infraestructura  para el
Desarrollo Sostenible ,y

Prospero y

> I

>\

>\
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Con la finalidad de fomentar el
crecimiento econémico y apoyar

a los sectores productivos, se
desarrolla el primer Eje cuyo
objetivo serd impulsar el
emprendimiento, y generar
mas y mejores ingresos para
las familias colonenses. Para
ello, se ejecutardn acciones y
programas que permitan atraer
inversién, fomentar la generacién
de empleos y ampliar la base de la
poblacion econémicamente
activa en el municipio.

En cuanto al sector primario, en
Colon, se cultiva principalmente
maiz, frijol, cebada, alfalfa, sorgo,
coco, mango, sandia, pera,
lechuguilla y variadas hortalizas. En
sistema de terrazas se han hecho
plantaciones de nopal, maguey,
orégano y damiana. El érea
destinada a la agricultura es de
casi 20000 hectareas, un 98 % del
total estatal.

Al igual que en otros municipios
vecinos, la ganaderia es una
importante  actividad.  Quince
establos de ganado lechero
producen altos ingresos. En Colon
se encuentran varios organismos
dedicados a la investigacion y
mejoramiento genético de
bovinos y otras especies.

Por ello, se realizaran acciones
para aumentar los indices vy

mejorar los procesos de
produccién. El munici pio impulsara
programas de fomento
agropecuario, desarrollo

tecnolégico y capacitacion

permanente para productores,

distribuidores y promotores del
sector en todas sus vertientes:
agricultura, ganaderia, avicola,

pecuario, entre otros.

En el sector indus trial, el municipio
impulsara programas de atraccion
de inversién, disminucion de
cargas burocraticas y fomento a la
micro y pequefia empresa. Las
instituciones municipales
fomentaran las cadenas
consolidadas de producciéon vy
mayores oportunidades de
crecimi ento. Asimismo, se
estimulara el sector aeronautico y
automotriz  en el  municipio,
mediante la atraccion de nuevas
empresas y la apertura de mas
cluster’s y parques industriales.

En el sector terciario, existen
talleres de hilados, tejidos vy
costura, ade mas de ceramica y
lapidaria. Hay una planta
pasteurizadora de leche y fabricas

de alimentos para animales. Se
cuenta con fabricas de tabicon,
ladrillo y materiales
impermeabilizantes, e



instalaciones para corte de
marmol .se implementaran
programas de fome nto al
comercio en todos sus niveles. Se
otorgaran apoyos Yy subsidios para
los artesanos, pequefios
productores y locatarios. Se
impulsaran programas que
beneficien a las mujeres
trabajadoras y que fomenten la
autoproduccion, asi como
beneficios para presta dores de
servicios cuyas actividades sean
prioritarias para la comunidad.

Se llevard a cabo una campafia
permanente e integral de
atraccion turistica. Colon se
dard a conocer en México y

el mundo como un destino

agradable para visitantes.  Se

ejecutaran pr oyectos para la
generacion de espacios e impulso
de actividades turisticas. Se
ampliara la cobertura de servicios
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y productos, asi como la
conservacion, mejora y difusion de

las bellezas naturales e historicas
de nuestro municipio, de sus
festividades y de mas actividades
recreativas. De igual forma, como

impulso a la economia local, se

fomentard la creacion de

inversiones, actividades
comerciales y productivas ligadas

al turismo, servicios de hosteleria y
de entretenimiento.

Por otro lado, no sirve nada
generar crecimiento econdémico
cuando ello no beneficia a
toda la poblacion.

Por eso, el segundo Eje tiene
como finalidad impulsar el
desarrollo integral de la
poblacion, en todos los
sentidos, empezando por el
fundamental: su integridad y
bienestar. La p olitca de
desarrollo  social que se
contempla en el Plan esta
dirigida a reducir las brechas de
desigualdad y disminuir la pobreza.

Como punto de partida, se
implementaran acciones
para proteger a la familia,
nacleo esencial de nuestra
sociedad, garanti zando el
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acceso de la poblacion mas
necesitada a productos de

consumo basico a bajo costo

De igual forma, se buscara ampliar
la cobertura de los servicios
publicos y generar condiciones
para tener viviendas dignas vy
funcionales.

Ademas, se implementara
acciones y programas dirigidos a
los sectores mas vulnerables.
Apoyos directos e indirectos a
personas con  discapacidad,
adultos mayores, miembros de
pueblos y comunidades indigenas,
nifias, nifos, adolescentes, jovenes
y mujeres en estado de necesidad.
Asimismo, se implementaran
proyectos que permitan visibilizar
la desigualdad y contrarrestarla,
generando mas oportunidades de
crecimiento y desarrollo pleno.

En este aspecto, uno de los puntos
més importantes es el cuidado de
la salud. Sibienlacompete nciadel
municipio en este rubro es
acotada, ello no impide que sea
un facilitador para acercar dichos

servicios a la poblacibn mas
necesitada. Por ello, con la
finalidad de aumentar la

poblacion derechohabiente, se
impulsaran programas de apoyo
que permit an a la poblacién
acceder a ellos con mayor

n

eficiencia, asi como ampliar la
cobertura de atencidn mediante
convenios de coordinacién con

instituciones  y
publicas y privadas.

organizaciones

Y en virtud que parte del desarrollo
integral de toda persona, es ta la

generacion de conocimiento
y sano esparcimiento, se
crearan condiciones para
ampliar la cobertura,
instalaciones y actividades
educativas, deportivas vy
culturales que se brinden o
ejecuten en el municipio , asi

como campafnas de
alfabetizacion; median te
programas de difusion y
promocion de actividades

cientificas, recreativas y culturales
para la poblacion.



En este punto tendrdn un papel
protagénico las y los jovenes,

quienes con Su energia Yy
dinamismo impulsaran la
ejecucion de los proyectos.

Accion es que también

redundardn en una mayor oferta
para el turismo y en crecimiento
econdmico.

Todo lo anterior sera posible si
partimos del cumplimiento a la
obligacion primordial del Estado:
garantizar un entorno de paz y
tranquilidad. Por ello, en el terc er
Eje, se contemplan acciones para
fortalecer la seguridad en el
municipio, comenzando por
mejorar y ampliar la infraestructura

en esta materia, mediante el uso
de tecnologias e instalaciones
funcionales con amplia cobertura.

Asimismo, la seguridad no s olo se
garantiza  con una  policia
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capacitada y preparada, sino
también con cuerpos de rescate y
de primeros auxilios que brinden a
la poblacion atencién inmediata
frente a imprevistos o accidentes.
Para ello, se buscara aumentar la
cobertura de atencion en las 8
delegaciones del municipio, con
mayor 'y mejor equipo de
respuesta, asi como personal mas
capacitado en areas afines a la
proteccion civil.

Con la finalidad de que las
autoridades encargadas de la
seguridad cuenten con el respaldo
juridico necesario para el
desempefio de sus funciones, asi
cComo que su actuar esté siempre
apegado a derecho y en la linea
del respeto a los derechos
humanos, se llevardn a cabo
programas permanentes de
actualizacion y mejora a los
reglamentos de policia y buen

gobierno, a si como el
fortalecimiento de la justicia
administrativa como una

herramienta de prevencion del
delito y disuasiébn de conductas
nocivas.

Por otro lado, dado el crecimiento
gue ha tenido Coldn en los ultimos
afos, es necesario ejecutar
acciones que permit an un
crecimiento urbano planeado y
equilibrado.



La actualizacion de los programas
parciales 'y municipales de
desarrollo, el impulso a Ia
gobernanza metropolitana, la
homologacion de procedimientos

y tramites, y el uso de tecnologias
de la informacién, seran prioridad
en la administracion.

En esa vertiente, para mejorar
la  conectividad en el
territorio, se ejecutaran
programas y acciones que
permitan desarrollar vias de
comunicacion funcionales y

sostenibles, tales como
carreteras, ciclovias y medios
de transporte accesibles y
asequibles para la poblacion.

De la mano con ello, el municipio
proyectara obras publicas con
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sentido social, que generen
infraestructura y equipamiento

urbano suficiente y de calidad

para todos los sectores. Ello
abonara a dism inuir la percepcion
de inseguridad y los indices de
marginacion en las comunidades y

colonias del municipio, ya que

permitira  rehabilitar  espacios
publicos y garantizar, directa o

indirectamente, la prestacion de

servicios bésicos.

Asimismo, se impulsara n
acciones para fortalecer,
ampliar y mejorar la prestacion
de los servicios publicos. La
mejora regulatoria y el uso de
tecnologias que hagan mas
eficientes los procedimientos
para la recepcion y atencion de

las solicitudes de la poblacion,
seran priorida d en esta
administracion.

Todo ello en una linea definida y
clara de proteccion y preservacion
al medio ambiente, donde el
progreso sea sustentable y no
implique sacrificar la estabilidad
ambiental del mafiana por cubrir
las necesidades de hoy.

Para ta | efecto, dentro del ambito
de competencia del municipio, se
implementaran programas para
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promover el reciclaje, retso y
disposicion responsable de los

residuos, combatir la
contaminaciéon en todas sus
vertientes, impulsar la

economia circular, disminuir e |
uso de plasticos y materiales
desechables, asi como
promover la generacion de
energias limpias y amigables
con la naturaleza. De igual
forma, se impulsara la
proteccion y ampliacion de
las Unidades de Gestion
Ambiental (UGA’s) y areas
naturales protegida s;
mediante  programas de
cuidado integral de nuestros

recursos naturales vy especies
animales, control del impacto
ambiental y disminucion de la
contaminacion. Para tal efecto, se
mantendrd& una  coordinacion
constante con las instancias
competentes de otros niveles
gobierno, a fin de garantizar una
politca ambiental unificada vy
congruente con el Estado.

Y obviamente, para conseguir
todos estos cambios y objetivos, es
indispensable contar con un
gobierno eficiente y funcional. En
este punto se desenvuelve e |
ultimo de los Ejes rectores, la
conformacion de una

administracion abierta y cercana

ala ciudadania. En este sentido, se
implementara una politica
permanente y continua de mejora
regulatoria, con la finalidad de
hacer mas eficientes los
procedimientos y tramites en las
instituciones, disminuir los tiempos
de respuesta hacia la ciudania y
agilizar el flujo de informacién. Se

mantendra una conexién
constante 'y cercana con la
ciudadania, mediante
herramientas que hagan palpable

el acceso a la informacion y la
obtencién de permisos, licencias y
autorizaciones con menos
obstaculos burocraticos. Se

fortalecera la hacienda publica
municipal, mediante una politica
de austeridad y economia
permanente. Se crearan
estrategias para aumentar la
recaudacion y generaci 6n de
ingresos propios, asi como la
disposicion responsable y
equilibrada de los recursos
publicos. En este sentido, la linea a
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seqguir sera, siempre, el
cumplimiento a los principios de
eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez que
establece la Constitucion, el
cumplimiento a la Ley vy el
combate a la corrupcion. Se
implementaran programas
constantes de capacitacion y
orientacion para las y los servidores
publicos, de la mano con las areas

e instituciones que conforman el
Sistema Nacional Anti corrupcion y
su homologo a nivel estatal, se
ejecutaran acciones y filtros que
inhiban conductas anémalas que
afecten el servicio publico o la
ética de las y los trabajadores.

En esta linea se ejecutara una
estrategia integral de
modernizacién. Colon dem anday
necesita de un gobierno que esté

conectado y a la altura de las
exigencias del siglo XXI. Por ello, se
procurara el uso de
herramientas  tecnoldgicas
gue permitan transitar al
gobierno digital, con la
finalidad de acercar los

servicios y tramites que ofrece
la administracion a las
comunidades més alejadas de la
cabecera municipal, agilizar la
recaudacion y optimizar el flujo de
informacion. Todas estas acciones
se detallan con mayor precision en
cada uno de los Ejes, estrategias,
objetivos y metas que conforman
este Plan y tienen por finalidad
principal, dar respuesta a los retos
y demandas que hoy se necesita
atender en el municipio de Coldn
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ESTRUCTURA DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARRQLLO

EJES RECTORES

1. MUNICIPIO PROSPERO Y PRODUCTIVO
OBJETINO: Impulsar el desarrollo y crecimiento econémico en el

Municipio de Colon; generando mayores oportunidades de empleo,
la atraccion de inversion y propiciando nuevas y mejores fuentes de

trabajo.

2. DESARROLLO HUMANO INTEGRAL
OBJETIVO: Propiciar el desarro llo integral de los habitantes del

Municipio de Colén, a fin de mejorar su calidad de vida y garantizar

sus derechos humanos .

3. SEGURIDAD Y RESPETO A LA LEY
OBJETIVO: Sentar las bases del respeto a la legalidad y el estado

democratico de derecho, brindand o a la poblacién un entorno de

paz, seguridad y tranquilidad.

OBJETIVO:Establecer directrices especificas que permitan impulsar el
desarrollo equilibrado del Municipio de Colén, respetando el entorno

y abog ando por el medio ambiente.

5. GOBIERNO ABIERTO Y CERCANO A LA GENTE
OBJETIVO: Conformar un gobierno responsable, abierto,

transparente, solidario y cercano a la poblacién, impulsando nuevas
formas y métodos de comunicacidn e interaccion con la

ciudadania.
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Desarrollo Sostenible

Esta administracion ha
considerado de vital importancia,
alinear el presente documento, no
s6lo a la Planeacion Nacional y
Estatal, sino también a la realidad
mundial plasmada en los Objetivos
Para el Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030, mismo  que
adoptamos como propio e
impulsaremos desde nuestra
competencia municipal.

Es importante reconocer el trabajo

y los esfuerzos del Consejo
Nacional de la Agenda 2030 para

el Desarrollo Sostenible, desde
nuestra trinchera municipal, a
través del COPLADEM buscaremos
el acercamiento con este Consejo,
para sumar a las acciones politicas

y programas de esta importante
agenda.

Fuimos responsables de alinear
cada eje rector de este Plan
Municipal de Desarrollo , fijando
acciones, objetivos y  estrategias
que aportaran al cumplimiento de
los 17 objetivos de la Agenda 2030

1 Fin de la pobreza.

2. Hambre cero.

3. Salud y bienestar.

4. Educacion de calidad.
5. lgualdad de género.

6. Agua limpia y Saneamiento.

7. Energia Asequible y no
contaminan te.

8. Trabajo decente y crecimiento
econdmico.

0. Industria, innovacion e
infraestructura.
10. Reduccién de las

desigualdades.

11. Ciudades y comunidades
sostenibles.

12. Produccibn 'y  consumo
responsable.

13. Accion por el clima.

14. Vida submarina.

15. Vida de ecosistemas terrestres.
16. Paz, justicia e instituciones
solidas.

17. Alianza para lograr estos
objetivos.

A nivel mundial, nacional, estatal y
municipal, un reto importante es
contribuir a la materializacién de
estos objetivos; sin embargo, las
consecuencias de la pandemia a
nivel global inciden en disminuir el
progreso de algunos de ellos, la
crisis COVID-19, podria
incrementar los  indices de
pobreza, detener el progreso en
salud y bienestar, frenar el
desarrollo de la industria,
innovacion e I nfraestructura,
ampliar las desigualdades, entre
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otros; por ello, es trabajaremos de
manera  conjunta con las
autoridades estatales, nacionales

e internacionales, para buscar
gue nuestra poblacion satisfaga
sus necesidades basicas como la
salud, la educac ion, el acceso y
saneamiento del aguay el acceso
a los servicios basicos, aunado a su
desarrollo econémico.

El cuidado a nuestro medio
ambiente, el promover energias
asequibles y no contaminantes,
fomentar el trabajo decente e
igualitario, impulsar las cadenas

,OBJETIV

FN
DF LAPOBREZA

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMEENTO
£CONOMCO

13 Pt

P

productivas y la economia circular,
generar produccién y consumo
responsable y fortalecer nuestro
municipio como institucion solida,
seran objetivos de la agenda
diaria en nuestra administracion,
buscaremos las alianzas para
lograrlo y forjaremos ¢ on el Estado,
politicas publicas que refuercen la
seguridad alimentaria y el respeto
integro de los derechos humanos
de los colonenses y sumaremos al
cumplimiento de los objetivos de la
agenda 2030.
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Presentaci 6n.

Colén es un municipio con alto
potencial de crecimiento
economico. Su ubicacion
geografica, como parte de la
Zona Metropolitana de Querétaro,
de lo hace propicio para
convertrse en un foco de
inversion.

Nuestro municipio es un territorio
de gente t rabajadora, dispuesta a
aprovechar las oportunidades y a

que juntos  impulsemos un

crecimiento econémico
equitativo de largo  plazo,
aprovechando nuestras
caracteristicas de territorio
estratégico 'y de manera

sustentable , los recursos con los
que contamos.

La generacion de oportunidades
para nuestros colonenses es una
prioridad de este gobierno, lo cual

se desahogara a través de un
trabajo mano a mano con las
autoridades estatales, para atraer
mayor inversion extranjera ;
ofreciendo nuestro territorio y
talen to, siempre en términos de
sustentabilidad, eficacia y
equidad; y con un apoyo
sustantivo al impulso del sector
turistico de nuestro Municipio.

A consecuencia de la
pandemia por COVID -19,
nuestro pais ha sufrido una
desaceleracion econdmica
que ha impact ado
directamente en el poder
adquisitivo de las familias
mexicanas. Colén no ha sido

la excepcion y su poblacion

ha resentido los estragos de
esa situacion.

De ahi que sea primordial
emprender acciones para
reactivar la economia y
potencializar el empre ndimiento,
la produccion y la creacion de
nuevas fuentes de empleo ; siendo
imperativo disponer de los recursos
econémicos  necesarios para
hacer frente a las necesidades de

la poblacion y darles atencion
completa y oportuna.

Por ello, como punto de partida y
primer Eje rector de este Plan, se
pondra principal atencién en
crear, de forma directa o
indirecta, fuentes de empleo,
produccion, inversion, crecimiento

y desarrollo econémico.

Diagnostico.



Este Eje se centra en varias areas
de oportunidad: sector
agropecuario, sector industrial, el

Sector agropecuario.  Este sector,
como sector primario, es la fuente
principal de alimentacion vy
supervivencia de la poblacion.

Los productos que se generan e
actividades como la agricultura, la
ganaderia y la pesca, son
fundamentales para garantizar la
salud y bienestar de las familias.

Sin embargo, es necesario que , en
este rubro, se permita pasar de
una economia basada en el
autoconsumo a una economia
mod erna que responda a un
mercado incluso de exportacion,
para ello se requiere de un
gobierno municipal facilitador e
impulsor, que trabaje este
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comercio, los servicios, el
emprendimiento y el turismo.

importante sector para que se
promueva un desarrollo rural
integral.

En este contexto, Colon cuenta
con mas de 2 ,400 (dos mil
cuatrocientas) unidades de
produccién agricola, que
representan mas de 14,000
(catorce mil) hectareas, cuya
mayoria son de temporal (78%),
colocandose como el 5° lugar con
mayor numero de unidades

agricolas en el Estado. (sebesu, PODER
EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, 2021)

Respecto a la ganaderia o
actividad pecuaria, Colén se
coloca como el 2° lugar a nivel
estatal en mayor produccion de
carne en canal, con 18.1% de la
produccién en todo el Estado y
estd entre los tres municipios con
ma yor produccién de leche en la
entidad; no obstante, cerca del
70% de su produccion se centra en
carne de ave. Al 2019, el valor de
la produccion ganadera en el
municipio fue mayor a 3,000 (tres

mil) millones de pesos. (SEDESU, PODER
EJECUTIVO DEL ESTADO B QUERETARO, 2021)

En este sentido, en este Eje se
plantean acciones para aumentar
los indices y mejorar los procesos
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de produccion. Para ello, se
impulsaran programas de fomento
agropecuario, desarrollo
tecnolégico y  capacitacion
permanente para product ores,
distribuidores y promotores del
sector en todas sus vertientes.

Sector industrial. El municipio de
Colon es el nuevo polo de

Con relacion a la
industria; Colon tiene

un gran potencial,
pues su ubicacion
geografica y la union

gque man tiene con la
Zona Metropolitana
de  Querétaro, lo
vuelve un importante

foco de inversion.

desarrollo industrial de Querétaro,
en octubre de 2015 solamente
habia tres parques en el municipio,
hoy se cuenta con 9  parques
industriales y alrededor de 52
industrias  asentadas en  su
territorio, lo que representa el 13%
del total de industrias en el Estado,
con talleres de hilado, tejido,
ceramica, corte de marmol, entre

otras actividades. (SEDESU, PODER
EJECUTIVO DEL §TADO DE QUERETARO, 2021)

En esta area del semidesierto se
centra el crecimiento industrial y el
objetivo es también forjarla como
region de desarrollo inmobiliario
tanto habitacional como
industrial, comercial, turistico y de
servicios, dando enfoque a la
atraccion de capitales e inversion
nacional y extranjera.




Asimismo, Colon cuenta con el
Aeropuerto  Internacional  de
Querétaro, en cuyo interior se
encuentran  diversos  cluster’s,
como el Aerocluster Querétaro
que se constituyé en 2012 bajo el
mo delo de triple hélice: empresa -
academia -gobierno. En 2019, el

Aerocluster conté con la
participacion de mas de 70

miembros, 38 compafiias
aeroespaciales, 12 empresas de
soporte, 10 instituciones

educativas publicas y privadas, 7
centros de investigacion y 3
entidades publicas: la SEDESU, el
CECYyTEQ y el Aeropuerto
Internacional como tal . No
obstante, falta desarrollar otras
areas de oportunidad como
cluster's en sectores como el
automotriz, la tecnologia y las
comunicaciones.
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Por ello, es necesario impulsa r
programas de atraccion de
inversion, fomentar a la micro

y pequefia empresa, las
cadenas consolidadas de
produccion y el
emprendimiento.

En el municipio hay una afluencia
laboral de méas de 7, 000 empleos
directos , por lo que es
importante mantener e in cluso
aumentar el numero de empleos
y atraer nuevos proyectos de
inversion; de manera particular,
fortalecer 'y acrecentar la
inversion en los proyectos del
sector aeronautico y automotriz y
sumando los nuevos proyectos
de instalacion en  nuestro
municipio d e centros de datos
gue no sOlo traeran a Colon
inversion y empleos, sino que el
municipio 'y su gente, se
beneficiara con su experiencia,
conocimiento y calidad.

La instalaciébn y desarrollo de
empresas globales en nuestro
municipio, pone en foco de
atencié n internacional a las y los
colonenses, quienes estamos
preparados para enfrentar los
retos que la industria global nos
imponga, pues les brindaremos
todas las  condiciones de
desarrollo eficiente, eficaz y
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seguro y sin mayor restriccion que
el progreso su stentable de nuestro
municipio.

Los rapidos avances tecnolégicos
han cambiado en las sociedades

y los mercados laborales. La
pandemia del COVID -19 ha
acelerado estos cambios, los
centros de datos tecnoldgicos y su
instalacion en nuestro traeran a
Colon de sarrollo tecnologico que
ayudara a cerrar las brechas
tecnoldgicas hoy existentes.

Por lo anterior, el mantener y
acrecentar el desarrollo industrial y
tecnoldgico en nuestro municipio

contribuiran de manera
importante en el crecimiento y

prosperidad eco ndmica de
nuestros  habitantes, quienes
aportaran todo su potencial en

favor del desarrollo.

Comercio y servicios . El comercio
y los servicios son actividades
preponderantes en México,
Querétaro y, por supuesto, en el
Municipio de Colon.

La promocion de | potencial del
comercio y servicios sera una
fuerte de impulso a la economia

de Colon, pues Ilas micro,
pequefias y medianas empresas
son un engranaje importante
dentro del motor de la economia

local, pues impulsan también la
creacion de empleos.

De acuerd o con informacion del
Censo Economico 2019, el
comercio al por menor concentro

el mayor numero de unidades
econOmicas, con 448, lo que
representd el 46.5% del total. Le
siguen los servicios de alojamiento
temporal y de preparacion de
alimentos y bebidas, ¢ on 162
unidades, lo que representa el
16.8% vy la industria manufacturera
con 119 unidades, que es el 12.3%.
El comercio al por mayor

representa el 3.11%. (SECRETARIA DE
ECONOMIA, 2020)
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~omercio al por Menor

uente: ADATE, México. Secretaria de Economia/Datawheel

Servicios de
Alojamiento Temporal
y de Preparacién de
Alimentos y Bebidas

16,8%

Industrias
Manufactureras

12,3%

Por otro lado, este sector fue
duramente afectado por la
pande mia de COVID -19, ya que,
ante el cierre forzado de negocios,

se registr6 una caida general en
los ingresos por suministros de
bienes y servicios por comercio al
por menor, especialmente en abril
de 2020, con una reduccion de

cerca del 50%. (SEDESU, PODEREJECUTIVO
DEL ESTADO DE QUERETARO, 2021)

En este contexto, se
implementardn  programas de

fomento al comercio en todos sus

niveles, otorgando apoyos vy
subsidios que fomenten la
autoproduccion, la expansion y

crecimiento de las Pymes.

En congruencia con el objetivo de
reactivacion econOmica la
reapertura de empresas y la
generacion de nuevos empleos en
el rubro de productos y servicios

Otros Servicios
Excepto o
Actividades
Gubernamentales
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= Estudios  elaborados
por el Banco Mundial
muestran que el

8,71% |3 crecimiento de las
MiPyMEs esta
relacionada con
mayor ingreso  per
capita, menor

informalidad y menor
pobreza; por ello, apostarle a
acrecentar la competitividad en
la regidn, es un objetivo que no
debemos perder.

Las economias avanzadas
consideran al rubro de comercio y
servicios la columna del desarrollo
y la mejor herramienta para
generacion de empleos y reducir
la pobreza; lo cuél reconocemos 'y
tendremos como meta aumentar
un 10% nuestra densidad de
MiPyMes, creando un ambiente
adecuado para su desarrollo con
acciones concretas para su
crecimiento, promoviendo se
formalicen y tengan capacitacion
para buscar financiamientos;
asimismo, se modernizara la
regulacion para minimizar los
requisitos para la obtencion de
licencias de funcionamiento vy
disminucion de tramitologia, lo
gue impulsara la incorporacion a
la formal idad elevando el niumero
de micro, pequefios y medianos
comercios.
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Turismo.

Colén tiene una gran area de
oportunidad en el turismo. Cuenta

Tenemos que lograr que nuestros
turistas pernocten en nuestro
municipio, ofreciéndoles el servicio
de hospedajes, alimentos vy

con 80 monumentos histéricos, actividades ecoturisticas,
entre | os que dest ac gastrondmicas\Bda érdadion. a
de Sorianod6 y | a si-n de Santo

Domi ngoo.

El turismo religioso es una
importante fuente de crecimiento
econémico municipal, es el Unico
municipio del Estado que tiene en
su territorio una Basilica, la cual
esta ubicada en la cabecera
municipal y recibe anualmente a
mas de dos millones de peregrinos.

Un gran atractivo municipal, es
este centro de culto, construido
entre 1880 y 1912, inmueble de
caracteristicas arquitectonicas
neoclasicas en el que se venera a
la imagen de la Virgen de los
Dolores.

Desde 2008 fue nombrada Basilica
menor y esta distin cion no
ha sido considerada
como un proyecto de

turismo importante que

detone en ofrecer
servicios  turisticos de
calidad y por ende el

crecimiento econémico

municipal.

Asimismo, nuestro municipio forma
parte de la Ruta del Arte, Queso y
Vino, por lo que debemos impulsar
y fortalecer la atraccion turistica
en este rubro, pro moviendo a nivel
nacional e internacional nuestras
cavas Yy recorridos en la ruta del
arte, el queso y el vino, incluso
promoviendo espectaculos
artisticos y culturales, en estos
magicos lugares que ponen a
Colén en el ojo del mundo.

El municipio cuenta co n varios
sitios de interés como la presa de
La Soledad, el Cafién de los
Pilones, la Alameda de Ajuchitlan,
la Casa Mota, casonas, plazas,
monumentos histéricos y el Cerro
del Zamorano, el cual fue

'\ﬁ
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declarado Patrimonio Inmaterial
de la Humanidad por laUnes coen
20009.

También cuenta con cuevas
historicas las que deben
restaurarse, sitios que incluso han
sdo objeto de leyendas vy
capitulos de libros.

No obstante todos estas Colobn sera un municipio que
atracciones  turisticas ,  Colon aprovechara contar con un
apenas cuenta con 140 aeropuerto internacional y que
establecimientos dedicados al explotara sus atracciones
turismo, mientras que  otros turisticas, impulsando el desarrollo
municipios  vecinos, como El formal del s ervicio turistico a través
Marqués o Pedro Escobedo, de la restauracién de casas que
cuentan con 580 o cerca de 250, ofrezcan hospedaje y alimentos
respectivamente. D e igual con criterios de calidad, sanidad y
manera, en cu anto al hospedaje, limpieza.
el  Municipio solo tiene 65
habitaciones registradas. (SEDESU, Se promovera la atraccion de
PODER EJECUTIVO DELESTADO DE QUERETARO, . .,
2021) inversion para el desarrollo
turistico , a través de la ruta del rio
Por tal motivo, es necesario y las cuevas y el apro vechamiento
impulsar una campafa del Cerro de las Cruces , que
permanente e integral de ofrezca actividades ecoturisticas
atraccion turistica, con proyectos de talla internacional.

para la generacion de espacios e
impulso de actividades turisticas,
asi como la conservacion, mejora

y difusion de la s bellezas naturales
e historicas del municipio, sus
festividades y actividades
recreativas.
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1.1 Estrategia

Impulsar y atraer proyectos de inversidén que genenmaids ymejores oportunidades de empleo

Lineasde Accion

1.1.1. Crear politicasy
estrategias para le

Objetivo

Aumentar la inversion en el Municipio ¢
Colon.

atraccion de inversion  Indicador Numero deEmpresas de nueva creacion
fomento econdmico de SIARIEIIEE .
L Meta Aumentar en 15% el nimero de empres
municipio N
asentadas B el municipio
1.1.2. Desarrollar Objetivo Aumentar el numero de negocic
emprendimiento de alto establecidos.
impacto en Colén bajo ui Indicador Variacion en los casos de emprendimier
ecosistema de innovacion iniciales y finales en un 'Erlenlo. _
Meta Aumentar en 15% el nidmero de negoci
nuevos establecidos en el municipio
1.1.3. Elaborar Objetivo Impulsar la generacién dduentes de
estrategias  para [ empleo
vinculacion y fomento de Indicador Numero depersonas canalizadas por aéo
empleo comparacion on el ejercicio anterior
Meta Garantizar la canalizaci@m un80%
1.1.4. Gestionar y Objetivo Aumertar la productividad en el sectc
elaborar proyectos econdmico
productivos ~ para e Indicador Porcentaje de proyectos concluidos ¢
mejoramiento y éxito en un trienio. i
- Meta Aumentar en 10% el nimero de proyect
fortalecimientg con un . .
concluidos con éxito
enfoque de auto empleo !
aprendizaje econémico d
los habitantes de!
Municipio.
1.1.5. Implementaciony Objetivo Aumentar el numero de comercic
ejecucién de estrategia regularizados.
para la regularizacion de Indicador Nimero de comercios regularizados
sector econémico. contraste con el perlodo, anterior .
Meta Aumentaren 10% el nimero de negocic

regularizados



1.2 Estrategia

Impulsar, apoyar ytecnificar la produccién agropecuariampliando su ambito de accion.

Lineasde Accion

1.2.1 Impulsar Objetivo
estrategias  para ¢

Implementa nuevas tecnologias en el sect
agropecuario

implementacién de Indicador

Numero de productores beneficiados po
afo.

tecnologias modernas e

. Meta
el sector agropecuario de
Municipio.

Aumentar el 10% el nimero de productor
beneficiados

1.2.2Desarrollo del secto Obijetivo (1)
agropecuario, ganaderc
avicola y pesquero.

Impulsar la comercializacién y promocida
los productos y servicios del sect
agropecuario del municipio.

Indicador

Promedio de capacitacionespaoductores
en materia de comercializacion, promocié¢
sanidad e inocuidad

Meta

Aumentar en un 20% el numero de
capacitaciones a productores

Objetivo (2)

Implementacién de nuevos servicipara los
productores agropecuarios

Indicador

Promedio de beneficiarios por politica en |
trienio.

Meta

Aumentar en 3% el nivel de produccic
agropecuaria en el municipio

1.2.3 Impulso a las Objetivo
cadenagroductivas.

Integrar Comités Productivos con
participacién de proveedores de insumc
productores, comercializadores, industrial
e instituciones publicos y privadas

Indicador

Promedio de producciobn por comité
creados, por afio

Meta

Provocar queen un 20% dela cadena
productiva se comercialicen y promuevi
sus productos dentro del municipio

1.24 Crear politicas de Objetivo
colaboracién con el sectc
privado y educativo a fir

Implementacion deconvenios para obtene
nuevos servicios para los productor
agropecuarios

de atraer practicas ) Indicador
tecnologias para el sectc

Promedio de beneficiarios por politica en |
trienio.



agropecuario del Meta
Municipio.

Generacion de un 25% de productor
beneficiados

1.25 Contribuir a la Objetivo

autosuficiencia y
seguridad  alimentaria
generando las

Aumentar el rendimiento de [
productividad agropecuaria, a través
practicas astentables y desarrollo de
cadenas de valor

condiciones de igualda Indicador
necesarias para Ul

Promedio de apoyos entregados por trien

desarrollo con inclusion Meta
justicia social, en e
Municipio.

1.3 Estrategia

Formalizacion de proyectos aprobados
un 50%

Impulsary desarrollar proyectos permanentes y continuos que hagan atractivo ainmipio

comodestino turisticoe incentiven la inversion.

Lineas de Accion

131 Fomentar y Objetivo
promocionar los eventos

y festividades de
municipio.

Fortalecer eventos, ferias, congresos
tradiciones con estrategias de mejoramien
e implemertacion de nuevos eventos

festividades del Municipio.

Indicador

Numero de eventos realizados el
comparacion con el periodo anterior

Meta

Aumento en 10% de eventos y festividac
en el Municipio

1.3.2 Aumentar la calidac Objetivo
del servicio turistico.

Mejorar la calidad de los servicios turistict
con capacitacion e informacion d
Municipio.

Indicador

NUumero de visitantes al municipio et
comparacion con el periodo anterior

Meta

Aumentoel turismo en un 15%

13.3 Fomentar la Objetivo
atraccion tufstica.

Fomentar el desarrollo turistico dt
Municipio con la creacion deroyectos
atractivos

Indicador

Promedio de turistas por atraccion creai
en un trienio.

Meta

Aumentoel turismo en un 15%



EJE 2.

DESARROLLO

HUMANO INTEGRAL
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Presentacion.

Para este gobierno municipal, el
optimo desarrollo humano es
fundamental para la
prosperidad de la sociedad
Refrendando el papel de la
familia como ndcleo de la
sociedad, la  politica de
desarrollo social que esta
administracion  impulsa  sera
transversal, incluyentey cercana
a la poblacion.

Impulsar el desarrollo humano,
sera un proceso gubernamental

de la mano de los tres niveles de
gobierno, cuya meta sea que todas
las personas en el municipio
cuenten con mejores condiciones
de vida, de man era particular las
personas mas vulnerables como lo
son los nifios, las mujeres y nuestros
adultos mayores.

Proporcionaremos de una manera
compartida los elementos para que
toda persona que lo requiera, cubra
sus necesidades basicas y
complementarias,

Es imperante crear en nuestro
municipio, un entorno social con
condiciones de dignidad y respeto

a los derechos humanos de acceso
a la alimentacion, a la salud y al
desarrollo, brindando opciones

para que los seres humanos por su
propio medio o a travées de | o0s
programas comunitarios eleven su

calidad de vida.

México, Querétaro y nuestro
municipio, aln tenemos serios retos
en materia de combate a la
marginacion y la pobreza. Por ello,
es necesario impulsar acciones que
disminuyan las brechas de
desigualdad erradiquen los
estereotipos y combatan la pobreza
con efectividad.

La construccion de un a sociedad
mas prospera , se ha alejado
progresivamente de considerar solo

a la esfera de progreso  econdémico
como parte del desarrollo humano ;
pues para considerar u n desarrollo
humano integral, no solo debemos
pensar en alimento suficiente y de
calidad, sino enfocar los esfuerzos
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en otros aspectos igualmente
relevantes para una buena calidad
de vida , tales como la salud, la
cultura y el deporte.

ElPrograma de Nacio nes Unidas
para el Desarrollo (PNUD) define hoy
al desarrollo humano como " el
proceso de expansion de las
capacidades de las personas que
amplian sus opciones y
oportunidades ". Tal definicion
asocia el desarrollo humano, con el

bienestar y progreso del ser
humano, integrando el desarrollo
social, el desarrollo econdémico y

el desarrollo sostenible .

El bienestar y la dignidad de las
personas seran puntos de partida

Diagnostico.

Este Eje tiene por objeto establecer

las estrategias, acciones y objetivos
que la administracion publica

municipal emprendera para

combatir la desigualdad, abatir la

marginacion y eliminar la
discriminacion que, por su
condicion  social, economica,

étnica o de cualquier otro tipo,

sufren grupos vu Inerables como
adultos mayores, personas
indigenas, migrantes, nifias, nifios,
adolescentes, jovenes, mujeres
violentadas, entre otros.

indispensables para lograr su
desarrollo integral, priorizando la
alimentacion de calidad, acc eso a
la salud, generar condiciones para
mejorar las condiciones de su
vivienda, la cultura y el deporte.

En ese contexto se desarrolla este
Eje, donde se establecen las
estrategias, acciones Yy objetivos
gue conformaran las bases de la
politica social del municipiop ara los
préximos tres afios; siempre con la
firme conviccion de que el
guehacer publico debe est ar al
servicio del interés general y debe
impulsar el desarrollo integral de la
poblacion.

Pobreza y pobreza extrema . Uno de
los retos pendientes que tiene
nuestro pais en materia de
desarrollo social, es el com bate y
disminucibn de la  pobreza,
especialmente, la pobreza extrema.

De acuerdo con informaciéon del
CONEVAL, para el 2020 el 31.3% de
la poblacion en Querétaro vivia en
pobreza, lo que representa mas de
750,000 (setecientos cincuenta mil)
personas y, 2.9% en pobreza
extrema, equivalente a mas de
69,000 (sesenta y nueve mil)
personas. (CONEVAL, 2020)



En el caso de Colbn, si bien
conforme a la misma fuente, se
mantiene en un nivel bajo de
rezago social, -0.40, se tiene
registradas a mas de 40 mil
personas en situacion de
pobreza, de las cuales 7 mil
296 estan en pobreza extrema
(CONEVAL, 2020), es decir,
alrededor del 10% de Ila
poblacion total.

I
§= 1

Por tal motivo, se deben emprender
acciones para proteger a la familia,

!
b

como nucleo esencial de la
sociedad, garantizando a la
poblacibn mas vulnerable, el

acceso a productos de consumo
basico y satisfactores de primera
necesidad.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO, COLON 2021-2024

Grupos humanos prioritarios . De
acuerdo con el Plan Estatal de
Desarrollo de nuestra entidad,
emitido por el Poder Ejecutivo de |
Estado, los grupos grupos humanos
prioritarios, se constituyen por los

pueblos indigenas, los adultos
mayores, personas con alguna
discapacidad, nifnas, nifos,

adolescentes, jovenes, migrantes y
en nuestro municipio, sumaria a las
mujeres que estén expues tas a una
situacion de violencia.

Pueblos Indigenas. En este sentido,
de acuerdo con informacion del
INEGI, la poblacién de 3 afios y mas
gque habla al menos una lengua
indigena fue de 97 personas, lo que
corresponde al 0.14% de Ia
poblacién total en el Mun icipio.
Asimismo, las lenguas mas habladas
fueron la Otomi, seguida por el

Chinanteco y el Nahuatl.  (SECRETARIA
DE ECONOMIA, 2020)

Segun datos de CONEVAL en
nuestro  municipio  existen 452
personas indigenas, las cuales
deben tener todo nuestro apoyo y
atencion.

Nuestro objetivo con este grupo
vulnerable sera crear un programa
integral que promueva la equidad,

respeto a su cultura, eliminar las
barreras que detienen su pleno
desarrollo.
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El impulso a proyectos productivos,
mejorando  sus  procesos de
produ ccion, distribucion e incluso
exportac ibn de sus productos
artesanales, ser & un detonador que
mejore la calidad de vida de este
grupo social tan importante en
nuestro municipio.

Adultos mayores. La
institucionalizaciéon de la tematica

de la poblacion adult a mayor en
México se remonta a 1979, cuando

se crea el Instituto Nacional de la
Senectud, a la fecha, este sector
forma parte importante de nuestra
sociedad .

Al 2020 de acuerdo a CONEVAL,
nuestra poblacion adulta mayor (65
afnos y mas representa 3, 823
habitantes; el envejecimiento de la
poblacion en nuestro pais, estado y
municipio, aumenta dentro de un
contexto caracterizado por crisis
econdémica, desigualdad social,
una creciente participacion en el
mercado informal de trabajo y una
baja cobertura de los  sistemas de
proteccion social; por ello los retos
principales en este rubro son el
respeto y cultura al envejecimiento ,

implementar proyectos de
promociébn de respeto a este
importante  grupo, combatir el

desprecio y segregacion de las y los
adultos mayores .

Promover entre la sociedad y el
sector econdémico la incorporacion
formal de los adultos mayores en la
fuerza y oportunidad laboral.

Finalmente, promover el auto
empleo a través de cursos de
capacitacion en coordinacion con
otras instituciones publicas, con el
objetivo de que las personas adultas
generen, administren sus ingresos e
incluso inicien algun proyecto de
desarrollo econdmico,

Mujeres. En nuestro municipio, las
mujeres son un grupo importante
tanto en densidad demografica,
como en atencion ob  jetiva, al 2020
segun datos de CONEVAL, nuestra
poblacién femenina se conformaba
con 33,264 mujeres; por ello, | as
politicas publicas con  perspectiva
de género deben garantizar la
igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres, y buscaran
promover el a delanto de las mujeres
mediante el acceso equitativo a los
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biene s, recursos y beneficios del
desarrollo .

Hoy nuestra sociedad debe
conformarse de manera igualitaria

e incluyente, garantizando que
ninguna persona quede excluida en

el ejercicio de sus der echos por
motivo de sexo, considerando que
de manera historica la mujer ha sido
vulnerada en el ejercicio de sus
derechos, por lo que es necesario e

imperante reconocer sus
necesidades, intereses y
prioridades.

Es nuestra obligacion establecer un
programa de igualdad sustantiva
entre hombres y mujeres vy
sensibilizar a través de campafias
de difusibn y formacion a las
mujeres, nifias y adolescentes
respecto al respeto a sus derechos
humanos, a la prevencion vy
denuncia de la violencia de género,

al tema de cor responsabilidad
familiar, participacion politica y
salud sexual y reproductiva.

El acompafamiento en los
procedimientos y mecanismos de
denuncia y asesoria juridica sera
una labor constante de esta
administracion municipal, las
mujeres, nifas y adolescente s que
sean victimas de violencia, seran
atendidas en coordinacion con las
autoridades estatales bajo un

enfoque
acompafamiento.

integral y de

Sera también un objetivo ajustar y

emitir  la  reglamentaci 6n vy
protocolos municipales para
prevenir los casos de a coso, Yy
hostigamiento  sexual en el
municipio.

Asimismo, se impulsaran y
promoveran programas de
productividad y desarrollo de

proyectos productivos.

Personas con alguna discapacidad.
Segun datos del CONEVAL, nuestro
Municipio tiene entre su s habitantes
3,264 personas con alguna



discapacidad, siendo un grupo
humano de atencion prioritaria
dadas sus condiciones de
vulnerabilidad

Por ello, debemos apoyar a este
grupo, con la finalidad de que
cuenten con las condiciones  para su
inclusion en las  actividades
productivas y culturales , tanto en el
sector publico, comoenel privadoy
el social, previendo las acciones
necesarias para  impulsar su
desarrollo econémico y social  en el
Municipio.

Un objetivo serd  fortalecer Ila
inclusién laboral de las personas con
discapacidad y realizar concursos,
talleres, torneos y ferias deportivas
para familias, nifios, jovenes,
mujeres, hombres, adultos mayores
y personas con discapacidad
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Niflas nifios y jovenes . En este rubro
es importante dar enfoque al tema
educativo, ya que es un pilar de
desarrollo en este grupo social.

Destaca que en el ciclo escolar
2020-2021 se identificaron 521
alumnas y alumnos, de los diferentes
niveles de aprendizaje, que tienen
alguna discapacidad. (SEDESU,

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO2021)

Por esa razon, es necesario impulsar
y ejecutar programas dirigidos a
conceder poyos directos e
indirectos a personas nifios, nifias y
jovenes que se encuentren en
situacion de vulnerabilidad, asi
como proyectos que permitan
visibilizar la desigual dad y
contrarrestarla , generando mas
oportunidades de crecimiento y
desarrollo pleno para todas las
personas.

La educacion de nifias, nifios y
jovenes de grupos vulnerables
sera un factor indispensable para
fomentar la movilidad social y
alcanzar mejores ¢ ondiciones de
vida, los programas de nutricion,
becas y apoyos a la comunidad
estudiantil seran un objetivo a
cumplir en esta administracion.

Rezago social . Uno de los factores
principales que impulsan la
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marginacion, es el rezago social. La
falta de acce so a servicios publicos
de calidad y satisfactores basicos o
esenciales, vuelven nugatorio todo
proyecto legitimo de vida.

Si bien es cierto que en 2018 el
Estado de Querétaro avanzé 6
posiciones en la reduccion de la

es y debe ser prioridad en la accion
gubernamental.

De acuerdo con el indice de
Desarrollo Huma no Municipal (IDH),
al 2015, el municipio de Colén
mostro signos positivos en los indices
de ingresos y de salud; sin embargo,
apareci6 con un nivel bajo en

cuanto a educacion con un 0.528.

(SEDESU, PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
QUERETARO, 2021)

desigualdad en el ranking nacional

al pasar del lugar 24 al 18, con un
valor nominal de 0.480 a 0.437 en la
Escala de Gini; la cuestion es que
aun persisten fuertes carencias para

gran parte de la poblacion. (SEDESU,
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, 2021)

Prueba de ello es que, al 2015, las
principales carencias sociales en el
municipio fueron la falta de acceso

ala seguridad social, especialmente
el relativo de acceso a la salud, la

carencia por acceso a los servicios

basicos en la vivienda y rezago
educativo. (SECRETARIA DE ECROMIA, 2020)
De ahi que resulta necesario e
importante emprender acciones y

programas que permitan reducir

esas brechas de desigualdad y
permitir el desarrollo optimo de
todas y todos los colonenses.

Sectores educativo, deportivo y
cultural . El desarrollo pleno de toda
persona necesita ser integral, tanto
en cuerpo como en mente. Por ello,
el impulso a la educacion, las
actividades deportivas y culturales,

En el sector educativo, destaca
que, al 2020, los principales
grados acadéemicos de la
poblacion de Colén fueron
Secundaria, con mas de 17,000
(diecisiete mil) alumnos, que
representan el 41.7%, le sigue
la Primaria con poco mas de
14,000 (catorce mil)
estudiantes , que implica el
33.6% del total y, en tercer
lugar, esta el nivel preparatoria
o bachillerato con poco mas

de 7,000 (siete mil) personas |,
que representan el 16.6% de la
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poblacion total estudiantil.

DE ECONOMIA, 2020)

(SECRETARIA

En el nivel superior, las instituciones
educativas que  concentraron
mayor numero estudiantes en 2020
fueron la Universidad Aeronautica
de Querétaro  (UNAQ), con
1,140,000 (un millén ciento cuarenta
mil ) estudiantes, seguida de la
Arkan sas State University Cq, con
552 y el Centro de Estudios
Universitarios Ceickor , con 59. De
igual forma, en el mismo afio, las
carreras mas demandadas en
Colén fueron Ingenieria
aeronautica en manufactura, con
465 estudiantes, Ingenieria en
disefio mecanico aeronautico con
273 y Técnico S uperior Univ ersitario
en mantenimiento  aerondutico

area planeador y motor, con 190.
(SECRETARIA DE ECONOMIA, 2020)

No obstante estas cifras
alentadoras, uno de los
principales problemas del sistema
educativo mexicano es que no se
garant iza la educacion a la
totalidad de los educandos, en
nuestro municipio muchas familias
tanto en comunidades rurales como
urbanas, requieren que todos sus
miembros realicen labores
remuneradas para conseguir un
ingreso adicional, por ello de la
mano con la s autoridades estatales
y fed erales, se crearan o impulsaran

program as de fomento a la
excelencia académica, como
incentivo de corresponsabilidad
con aquellos nifios, nifias y jovenes
qgue con el apoyo de su familia
prioricen los logros académicos.

Otro tem a de importancia que se
visualiza en materia educativa, es
gue en comunidades rurales, tienen
Mmuy pOCOS recursos econdémicos
para el mantenimiento y
optimizacién , de la infraestructura
educativa, por lo que se gestionar &
con el Estado, el mejoramiento de
instalaciones  educativas, para
ofrecer educacion en condiciones
de calidad.

Queremos que nuestros jovenes
colonenses aprovechen las
oportunidades  educativas de

calidad internacional que ofrece

nuestro municipio, por ello se
suscribiran los convenios con las
autoridades estatales, para que

nuestros jévenes logren un espacio
de colocacién en las prestigiosas
instituciones de educacion medio

superior 'y superior que se han
instalado en el municipio.

En el tema depor tivo, el municipio
cuenta con 207 centros , de los
cuales destacan las canchas de
usos multiples con 123 unidades,
seguidas de campos o canchas de
futbol con 48 y 33 de basquetbol.



la practica del deporte.

zonas populares

de género.

El  impulso de
torneos, difusién vy

las caracteristicas
respeto y tolera ncia.

Es un tema importante dado que
necesario f omentar la inclusion a
través del deporte, la cultura fisicay la
recreac ion para el desarrollo integral
de las personas, esto se llevara a
cabo a través de la preservacion,
mantenimiento y construccion de
espacios deportivos para fomentar

Se llevaran a cabo programas de
activacion fisica, priorizando

marginacion, propiciando
cohesidn, inclusion social e igualdad

competencias,
realizacion de
actividades, considerando siempre

inclusion,
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En materia cultural, el municipio
cuenta con 8 centros culturales y 80
monumentos  histéricos. (SEDESU,
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
QUERETARO, 2021)

Un objetivo de esta administracion
es promover la cultura urbana,
histérica y religiosa de nue stro
municipio, celebraremos y
reconoceremos que la cultura forma
parte de nuestras raices.

Se gestionara que nuestro municipio
cuente con una casa de la cultura
gue forme propiedad del patrimonio
municipal, en la que puedan
exhibirse obras culturales d e artistas
locales.

Por ello, es que la educacion, el
deporte y la actividad cultural,
son parte fundamental para el
desarrollo integral de toda la
poblacion, especialmente los

jovenes, de ahi que se ejecutaran
acciones para impulsar y fomenta r
la creacié n, mejora 'y ampliacion de
espacios adecuados para el
desarrollo de esas actividades.

El impulso al deporte y la cultura, en
un tema transversal, contribuiran
con la prevencion del delito y la
realizacion de conductas
antisociales mediante actividades
de fomento artistico con una
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politica transversal integral de
igualdad sustantiva de género,

deporte, juventud, cultura, arte y
seguridad publica.

2.1 Estrategia

Establecer condiciones para el desarrollo 6ptimo de las personks familias colonenses

Lineas de Accion

2.1.1Proteger a ldamilia,
promoviendoel bienestar

Objetivo (1)

Promover y ejecutar programas sociales
apoyo a la economia familiar.

social.

Indicador

Porcentaje dedmilias beneficiadasobre el
namero de solicitantes, por semestre.

Meta

Incrementar enun 20%la coberturasobre
cadaprograma o apoyo.

Obijetivo (2)

Promove platicas nutricionales sobre ¢
costo beneficio de los insumos alimentaric
mediante capsulas informativas sobre |
riesgosde la desnutricién infantil

Indicador

Porcentaje dedmilias beneficiadasobre el
namero de solicitantes, por semestre.

Meta

Incrementar enun 20%la coberturasobre
cadaprograma o apoyo.

21.2 Implementar
programas que
contribuyan a erradica

Objetivo (1)

Potenciar las condiciones de las persone
las familias, a fin de favorecer su desaoc
personaly social

lasdesigualdades sociale
y econdmicas que

Indicador

Porcentaje deapoyos entregados sobre |
proyeccion de beneficiarios por trimestre.

padecen diversos
segmentos de le
poblacién del municipic

Meta

Incrementar @ un5% el acceso de person:
vulnerables a los apoyos sociales, respe
al ejercicio inmediato anterior.

de Colon.

Objetivo (2)

Incrementar beneficiarios de los program
alimentarios modalidad caliente y friasi
como programa de asistencia Socie
alimentaria

Indicador

Porcentaje de apoyos entregados sobre
proyeccion de beneficiarios.

Meta

9% de las entregas en tiempo y forma

Objetivo (3)

Mejorar los tiemps de atencion de servicic
y otorgar apoyos a personas con alto gra
de marginacién

Indicador

Porcentaje de apoyos entregados sobre
proyeccion de beneficiarios.

Meta

85% de las entregas en tiempo y forma

2.2 Estrategia



Establecer condicionesinimas que permitan el crecimiento gesarrollo adecuado de grupo

vulnerables.

Lineas de Accion

2.2.1 Mejorar la calidad Objetivo (1)

de vidade la poblacion
mas necesitada.

Aumentar el numero de familias qu
cuenten con  servicios béasicos
infraestructura y equipamiento urbanc
creando unacultura de aprovechamiento
responsabley cuidado de los recursc
naturales.

Indicador

Variacion ente familias apoyadas y la
proyectadaspor afo.

Meta

Incrementar enun 20% el nimero de
familias beneficidas.

Objetivo (2)

Brindar condiciones Optimas para la
adquisicion de productos disefiados pe
casa habitacibn y materiales pa
construcciora bajo costo.

Indicador

Porcentajeentre el logro del programay Ic
recursos utilizados para su cumpliment
por trimestre.

Meta

90 familias apoyadas por trimestre

Objetivo(3)

Beneficiar directamente a la mayor cantidi
de familias colonenses con la obtencion
materiales para construccion a bajo costo

Indicador

Porcentaje de apoyos entregados sobre
proyeccion de beneficiarios por trimestre.

Meta

Incrementar @ un5% el acceso de personi
vulnerables a los apoyos sociales, respe
al ejercicio inmediato anterior.

2.2.2 Aumentar
cobertura de los servicio
de saludpara la poblaciér
del Municpio de Colén.

la

Objetivo (1)

Mejorar y acercar los servicios de salud p
la poblacién mas necesita@a el municipio

Indicador

Porcentaje de ersonas beneficiadas co
acciones de promocion para la salsobre
personas beneficiadas proyectadas

Meta

Incrementar en un 10% las personas
beneficiadas en la promocion de la salud

Objetivo (2)

Proporcionar atencién terapéuticdisica y
mental a personas con capacidad
diferentes en el Municipio de Colén.

Indicador

Porcentaje de ersonas beneficiadas no
acciones datencion.

Meta

Cumplir en un 85% las solicitud
presentadas.



2.2.3 Propiciar Objetivo (1)
actividades de tipo fisica
y ocupacionales para ¢

Qear, ampliar o mejorarespaciospara la
correcta operacion d@rograma de apoyo
y proteccion ahdulto mayor

adulto mayor en |Indicador

Numero deadutos mayores atendidos

beneficio asu saludy en Meta
sana convivencia

Incrementar el nUmero de adultos mayort
beneficiados con los espacios.

Objetivo (2)

Entregar insumos alimentarios de anera
mensual a los beneficiarios de los progran
alimentarios del municipio, acompafadt
de capacitaciones

Indicador

Numero deinsumos mensuales entregadc
abeneficiarios

Meta

100% de las entregas a los beneficiarios

2.2.4Brindar protecciora Objetivo (1)
los derechos de nifas
nifios y adolescentes

Garantizar el cumplimiento en los derech
fundamentales de los nifios, nifias
adolescentes en el Municipio, recibienc
asistencia integral.

Indicador

Numero de niflas, nifios y adolescent
atendidoscon acciones o programas

Meta

Incrementar el nimero de nifas, nifios
adolescentes beneficiados con las accion

Objetivo (2)

Fortalecer con talleres preventivos
cultura, formaciéon y educacién en temi
relevantes para N.N.A. en el Municipio

Indicador

Numero de talleres implementados

Meta

Incrementar el nimero de nifas, nifios
adolescentes beneficiados con los tallere:

2.3 Estrategia

Impulsar acciones en materide educacion, deporte y culturgara la formaciérintegral de las

personasen d municipio de Colén.

Lineas de Accidon

2.3.1  Promover el Objetivo
deporte en las
comunidades de

Establecer condiciones y espacios p
ejecutardisciplinas deportivaa favor dela
ciudadania del Municipio.

Municipio de Colon, Qro. Indicador

Porcentge de personas convocadapara
actividades deportivas sobre personas
asistentes

Aumentar @ un 5% la participacion en
actividades deportivas, respectb ejercicio
inmediato anterior.

Generar condiciones adecuadas para
desenvolvimiento integraéducativode las
nifias, nifios yjévenesen el municipio de
Colén

Meta
2.3.2 Implementar Objetivo
acciones en favor de |
Educacion.

Indicador

Porcentaje de proyectos determinados
elaborados anualmente.



Meta Obtener un saldo positivo del 25% de |
proyectos determinados y elaborados.
2.3.3Generar condicione: Objetivo (1) Generar la integracion del sector juvenil a

adecuadas para impulse

sociedadconforme al respeto y libertad

la participacion de lo¢ Indicador Porcentajede jovenes impactadaosobre el
jovenes del Municipio de namero de jévenes particgntes
Colon en actividades Meta Incrementar el 10% la participacion de |
deportivas, educativas - jovenes eractividades sociales organizad
culturales. por el municipio
Objetivo (2) Brindar herramientas, conocimiento
mecanismos que ayuden a la juvent
Colonense que desee emprender.
Indicador Variacion del dmero de participantesen
comparacion con el afio anterior
Meta Incrementar @ un 5% la participacion de
jovenes en el desardol de proyectos
productivos erel Municipio.
234 Implementar Objetivo Promover  actividades culturales y
acciones y condiciones recreativas pea la poblacién colonense, cc
adecuadas para li la finalidad de incrementar la participacic
formacion y conservacioi de los residentes del Municipio de Coldn,
de la cultura de las las actividades implementadas.
personas residentes en « Indicador Porcentaje de participantes en las
Municipio de Colon. actividades sobre el numero de
participantes proyectados
Meta 20% de incremento de participantes ¢

actividades culturales, respecto a los da
del ejercicio inmediato anterior.
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EJE 3.

SEGURIDAD
Y RESPETO A
LA LEY




Presentacion.

Uno de los principales deberes del
gobierno, es brindar seguridad a sus
habitantes. Se tr ata de una accion
coordinada entre instituciones que
debe ser cumplida con

responsabilidad, profesionalismo y
dedicacion.

La legalidad y seguridad son
presupuestos necesarios e
indispensables en la construccion
de una sociedad justa y productiva.

La inversion, el crecimiento
econébmico 'y el pleno
desarrollo de la personalidad,
en todas y cada una de sus
vertientes, solo se puede
conseguir en un entorno de
paz y tranquilidad.

La Seguridad Publica consagrada
como un servicio publico en los
articulos 21 y 1 15 fraccion lll inciso h
de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, es una
de las méas importantes acciones
coordinadas que debe realizar el
municipio a través de su
corporacion de seguridad
publica, cuidando que su accién
se realice bajo los preceptos de
legalidad, objetividad, eficiencia,
profesionalismo y honradez, siendo
de vital importancia propiciar las
condiciones  necesarias  para
garantizar el orden y la paz
publica, la integridad fisica y los
bienes de todos los ciudadanos,
por ello , la responsabilidad moral y
el apego a las leyes que rigen la
funcién policial, precisa a nuestra
honorable corporacion a contar
con elementos capacitados,
certificados, aptos y
comprometidos con la vocacion de
servir a todos los colonenses vy
demas perso nas que circulan por
nuestra entidad municipal.

Por ello, el tercer Eje de este Plan, se
centra en esta gran
responsabilidad, la que no se limita
a una visibn de combate a la
criminalidad, sino también de
prevencion del delito y atencion a
victimas; asi como de brindar



