MUNICIPIO DE COLON 2 DO TRIMESTRE 2026.
ANEXO

FORMATO DE DIFUSION CONAC

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Especificas del Desempefiio
1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 01/01/2025

1.3 Fecha de término de la evaluacion 31/12/2025
(dd/mm/aaaa):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de
la unidad administrativa a la que pertenece: C. P. Ricardo Nieves Garduiio /Egresos

Nombre: Direccidn de Egresos ‘ Unidad administrativa: Secretaria de Finanzas

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Evaluar el desempenio del Programa
Presupuestario "Construyendo Paz y Seguridad
para los Ciudadanos", identificando fortalezas,
areas de oportunidad y recomendaciones que
permitan mejorar el disefio, la implementacion, el
seguimiento y la medicién de resultados,
fortaleciendo la gestién para resultados y el uso
eficiente de los recursos publicos, particularmente
aquellos financiados con recursos del FORTAMUN.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion: - Analizar el diagnéstico del Programa
Presupuestario.
- Evaluar la definicion del problema publico.
- Revisar la congruencia entre el Arbol del
Problema, el Arbol de Objetivos y la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR).
- Evaluar la ldgica vertical y horizontal de la MIR.
- Analizar la calidad metodolégica de los
indicadores conforme a los criterios CREMAA.
- Revisar las Fichas Técnicas de Indicadores.
- Evaluar la construccién de metas e indicadores.
- Analizar los procesos de implementacién del
Programa.
- Formular recomendaciones orientadas al
fortalecimiento institucional y operativo del
Programa Presupuestario.

1.7 Metodologia utilizada en la La evaluacion se desarrolld mediante analisis de

evaluacion: gabinete, utilizando la documentacioén
proporcionada por la Unidad Responsable,
incluyendo el Diagndstico, Arbol del Problema,
Arbol de Objetivos, Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), Fichas Técnicas de Indicadores,
informacion presupuestaria, documentos
administrativos y demds evidencia documental
relacionada con la operacion del Programa
Presupuestario.
Asimismo, el analisis se efectué con base en la
Metodologia del Marco Légico (MML) vy
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considerando criterios metodoldgicos emitidos por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
el CONEVAL y el Sistema de Evaluacién del
Desempefio (SED).

Instrumentos de recoleccién de
informacion:

Diagnéstico del Programa.

Arbol del Problema.

Arbol de Objetivos.

Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR).

Fichas Técnicas de Indicadores.
Estados Analiticos del Presupuesto.

Informacion financiera y presupuestaria.

Registros administrativos.
Informacidn estadistica institucional.
Normatividad aplicable.
Documentacién proporcionada por la
Secretaria de Seguridad y Proteccién
Ciudadana.

Cuestionarios X Entrevistas X Formatos X
Otros__ Especifique:

Descripcidn de las técnicas y modelos
utilizados:

Ley General para la Prevencion Social de la
Violencia y la Delincuencia, Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, Ley de Coordinacion Fiscal, Ley
General del Sistema Nacional de Seguridad
Publica.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA
EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la La evaluacion identificé que el Programa

evaluacion:

Presupuestario cuenta con instrumentos
basicos de planeacién y seguimiento, tales
como el Diagndstico, el Arbol del Problema, el
Arbol de Objetivos, la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) y las Fichas Técnicas de
Indicadores; sin embargo, dichos
instrumentos presentan diversas areas de
oportunidad que limitan su consistencia
metodoldgica y la adecuada medicidn del
desempeiio institucional.

Entre los principales hallazgos destacan:
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El Diagndstico incorpora parcialmente
los elementos metodoldgicos
requeridos por la SHCP, ya que no
desarrolla completamente el disefio
operativo, la estrategia de cobertura,
las reglas de operacion y otros
componentes fundamentales.

El problema publico agrupa dos
problemidticas distintas (incidencia
delictiva y riesgos naturales y
humanos), lo que dificulta una
adecuada delimitacidn del problemay
de la poblacién objetivo.

Existe congruencia entre el Propdsito
de la MIR y el Arbol de Objetivos; sin
embargo, los Componentes no
guardan una correspondencia
completa con los medios identificados
en el Arbol de Objetivos.

La MIR presenta deficiencias
metodoldgicas importantes,
destacando la ausencia del objetivo
de nivel Fin, inconsistencias en la
formulacién de Componentes y
Actividades, asi como debilidades en
la l6gica vertical y horizontal.

Se identificaron dreas de oportunidad
en diversos indicadores respecto a los
criterios CREMAA, principalmente en
claridad, relevancia, adecuaciény
monitoreabilidad.

Aunque todas las Fichas Técnicas de
Indicadores contienen los elementos
minimos requeridos, existen
inconsistencias metodoldgicas entre
algunos indicadores, sus métodos de
calculo y las metas establecidas.

Las metas presentan deficiencias
técnicas, al no encontrarse
documentada la metodologia utilizada
para su determinacién y detectarse
lineas base, sentidos del indicador y
metas con inconsistencias
metodoldgicas.

En el siguiente bloque desarrollaré las
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas (FODA), Conclusiones y
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Recomendaciones, adaptadas
especificamente al informe de evaluacién del
FORTAMUN 2025.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o

instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

- El Programa Presupuestario cuenta con instrumentos
de planeacién estratégica, entre ellos el Diagnéstico, el
Arbol del Problema, el Arbol de Objetivos, la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) y las Fichas Técnicas
de |Indicadores, lo que proporciona una base
institucional para la gestién del desempeiio.

- La totalidad de los indicadores definidos en la MIR
dispone de su correspondiente Ficha Técnica, las cuales
contienen los elementos metodoldgicos minimos
requeridos (nombre, definicién, método de célculo,
unidad de medida, frecuencia, dimensién y sentido del
indicador).

- El programa cuenta con evidencia documental de
seguimiento a indicadores y metas mediante informes
periddicos de avance, lo que favorece el monitoreo
institucional.

- Se identificé una adecuada vinculacién del programa
con las funciones sustantivas de la Secretaria de
Seguridad y Proteccion Ciudadana y con las prioridades
municipales en materia de seguridad publica.

2.2.2 Oportunidades:

- Actualizar el Diagnéstico conforme a la Guia para la
Elaboracion de Diagndsticos de Programas
Presupuestarios emitida por la SHCP, fortaleciendo la
definicion del problema publico, la cuantificacion de la
poblacién objetivo y la estrategia de cobertura.

- Reestructurar la Matriz de Indicadores para
Resultados mediante la incorporacién del objetivo de
nivel Fin y el fortalecimiento de la ldgica vertical y
horizontal.

- Mejorar la construccion técnica de los indicadores
conforme a los criterios CREMAA, incrementando su
relevancia, claridad y capacidad de medicion.

- Implementar metodologias documentadas para la
determinacidn de lineas base y metas, fortaleciendo la
trazabilidad y objetividad del seguimiento del
desempefio.

2.2.3 Debilidades:

e El Diagnéstico no incorpora todos los
elementos metodoldgicos previstos por la
SHCP para un Programa Presupuestario.
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e La definicion del problema publico integra
fendmenos distintos (seguridad publica vy
atencién de emergencias), lo que dificulta la
delimitacion precisa del problema y de la
poblacién objetivo.

e La MIR presenta inconsistencias metodoldgicas
relevantes, destacando la ausencia del nivel
Fin, asi como deficiencias en Componentes,
Actividades, indicadores y Supuestos.

e Diversos indicadores presentan inconsistencias
respecto de los criterios CREMAA,
principalmente en materia de relevancia,
adecuacién y congruencia metodoldgica.

e Aunque las Fichas Técnicas contienen todos los
elementos minimos, existen diferencias entre
los indicadores, las actividades que pretenden
medir y los métodos de calculo utilizados.

e No existe evidencia documental que sustente
la metodologia empleada para definir las lineas
base y las metas de los indicadores, ademas de
identificarse metas poco factibles, sentidos
incorrectos de los indicadores y ausencia de
informacion en algunos casos.

e La evaluacion identificé deficiencias en la
planeacién de las acciones preventivas,
particularmente por la falta de calendarios
formales, convocatorias documentadas vy
criterios institucionales para la selecciéon de
zonas de intervencion.

2.2.4 Amenazas:

- La persistencia de inconsistencias metodoldgicas
puede limitar la capacidad institucional para demostrar
objetivamente los resultados alcanzados por el
Programa Presupuestario.

- La ausencia de criterios documentados para la
definicidn de metas y lineas base incrementa el riesgo
de observaciones durante procesos de auditoria y
evaluacion del desempefio.

- La falta de procedimientos estandarizados para la
implementacién de acciones preventivas puede afectar
la cobertura y oportunidad de los servicios
proporcionados a la ciudadania.

- Factores externos, como la variacion en la incidencia
delictiva y la ocurrencia de fenémenos naturales o
antropogénicos, pueden influir directamente en
algunos indicadores del programa, limitando su
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capacidad para medir exclusivamente el desempefo
institucional.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1

La Evaluacién Especifica del Desempefio permitid identificar que el Programa Presupuestario
"Construyendo Paz y Seguridad para los Ciudadanos" cuenta con una estructura institucional
qgue favorece su operacién y seguimiento, sustentada en instrumentos de planeacion,
monitoreo y evaluacidon. No obstante, dichos instrumentos requieren fortalecerse para
mejorar su consistencia metodoldgica y consolidar un esquema de gestién basado en
resultados.

El andlisis evidencid que el Diagnéstico, la Matriz de Indicadores para Resultados y las Fichas
Técnicas constituyen una base adecuada para la administracién del programa; sin embargo,
presentan oportunidades de mejora relacionadas con la formulacién del problema publico, la
integracion de la MIR, la construccién de indicadores, la definicion de metas y la
documentacion de los procesos operativos.

Asimismo, la evaluacién identificd que, si bien la totalidad de los indicadores cuenta con Fichas
Técnicas, persisten inconsistencias metodolégicas que afectan la congruencia entre los
objetivos, las actividades y los indicadores utilizados para medir el desempefio.

En términos generales, el programa muestra condiciones favorables para fortalecer su gestion
mediante la actualizacidn de sus instrumentos de planeacién, la mejora de la metodologia de
evaluacion del desempefio y la formalizacidn de procedimientos administrativos que
contribuyan a una mayor eficacia, eficiencia, transparencia y rendicién de cuentas en la
aplicacion de los recursos del FORTAMUN.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Actualizar el Diagndstico del Programa, incorporando todos los elementos
metodoldgicos previstos por la SHCP, especialmente la cuantificacién de la poblacion
potencial y objetivo, el analisis de alternativas de intervencién y la estrategia de
cobertura.

2. Reestructurar la Matriz de Indicadores para Resultados, incorporando el nivel de Fin,
fortaleciendo la ldégica vertical y horizontal y revisando la congruencia entre
Componentes, Actividades e indicadores.

3. Revisar integralmente los indicadores, asegurando el cumplimiento de los criterios
CREMAA vy corrigiendo inconsistencias entre los objetivos, métodos de calculo,
unidades de medida y medios de verificacion.

4. Documentar la metodologia utilizada para establecer lineas base y metas,
garantizando que sean objetivas, medibles, alcanzables y consistentes con el
comportamiento esperado de los indicadores.

5. Formalizar los procedimientos operativos relacionados con las acciones de prevencion
social de la violencia, incorporando calendarios de actividades, criterios para la
seleccidn de zonas de atencidon, mecanismos de coordinacion institucional y evidencia
documental de las convocatorias realizadas.

6. Fortalecer los sistemas de seguimiento y evaluacion, mediante la integracion de bases
de datos consolidadas que permitan monitorear de manera oportuna los avances
fisicos, financieros y de desempeno del programa.
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7. Dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de la
evaluacion, definiendo responsables, plazos e indicadores para verificar la
implementacién de las acciones de mejora.

Estas secciones estan redactadas con un enfoque técnico y ejecutivo, en un formato adecuado
para incorporarse directamente al Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones del CONAC, evitando reproducir textualmente el informe y sintetizando sus
principales resultados y recomendaciones.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: LIC SAUL LEGORRETA
MARTINEZ

4.2 Cargo: ANALISTA'Y ASESOR

4.3 Institucién a la que pertenece: CONSULTORA ESPECIALIZADA EN LA IMPLANTACION DE LA
GESTION DE RESULTADOS

4.4 Principales colaboradores: SAUL LEGORRETA MARTINEZ

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacidn: saulegorreta@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 4424246527

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal

5.2 Siglas: FORTAMUN

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): MUNICIPIO DE COLON

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s): MUNICIPAL

Poder Ejecutivo x Poder Legislativo  Poder Judicial____ Ente Auténomo____
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal _ Estatal  Local X

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s): SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (hombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: LIC LUIS FERNANDO IBARRA CASAS  Unidad administrativa: SEGURIDAD PUBLICA

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa_ X_6.1.2 Invitacién atres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional
6.1.4 Licitacién Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: SECRETARIA DE FINANZAS

6.3 Costo total de la evaluacidn: $406,000.00
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| 6.4 Fuente de Financiamiento : INGRESOS PROPIOS

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:
https://colon.gob.mx/inicio/evaluaciones-y-encuestas/

7.2 Difusion en internet del formato:
https://colon.gob.mx/inicio/evaluaciones-y-encuestas/
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