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. GLOSARIO Y ABREVIATURAS

Para efecto de la presente evaluacion se entendera por:
APM: Administracion Publica Municipal.

ASM: a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en la evaluaciéon o informes, que puedan ser
atendidos parala mejora del Programa presupuestario o de la politica publica.

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA): ala herramienta de
diagnoéstico y de planeacion estratégica que identifica las Fortalezas (factores criticos
positivos internos), Oportunidades, (aspectos positivos externos que se pueden aprovechar),
Debilidades, (factores criticos negativos internos que se deben controlar -eliminar o reducir-)
y Amenazas, (aspectos negativos externos que podrian obstaculizar el logro de los objetivos)
en laoperacion del Pp.

Bienes y/o servicios: a los componentes, entregables, tipos de apoyo, proyectos, bienes,
servicios, subsidios y en general cualquier producto generado, entregado o provisto por los
Programas presupuestarios y con los cuales, en su conjunto, se busca atender una
determinada necesidad o problema publico.

Buenas practicas: alas acciones innovadoras, que sean replicables, sostenibles en el tiempo
y que permitan fortalecer la capacidad de operacion del Pp evaluado.

Clave del Pp: a la nomenclatura que identificaaun Programa presupuestario en la Estructura
Programatica.

Complementariedad: se considera que dos Programas presupuestarios presentan
complementariedad cuando atienden a una misma poblacién mediante la generacion de
diferentes bienes y/o servicios para el logro de objetivos con caracteristicas similares.
CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.

DGDR: Direccion General de Desarrollo Regional, de la Secretaria de Bienestar

Dependencias: a las que se refiere el articulo 44 de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro.

Diagndstico: al documento al que se refiere el numeral Vigésimo Primero de los Lineamientos
Generales parala Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal,
tomado en la presente evaluacion como referencia.

Destinatario: a la instancia, actor o persona que recibe o utiliza los bienes y/o servicios
producidos por el programa, ya sea para consumo o uso final o intermedio. Algunos ejemplos
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son los siguientes: organismos operadores de agua, infraestructura carretera, empresas del
sector agricola, instituciones estatales de seguridad publica, instituciones estatales de salud,
organismos internacionales, operadores de programas, escuelas, establecimientos médicos,
instancias de gobiernos subnacionales, personas que habitan una localidad, unidades
administrativas de dependencias y entidades, entre otros.

Duplicidad: se considera que dos Programas presupuestarios presentan duplicidad cuando
persiguen un mismo objetivo central, mediante la entrega de bienes y/o servicios con
caracteristicas iguales, o bien, se atiende a una misma poblacion mediante el mismo tipo de
bieny/o servicio.

Escision: a la modificacion programatica que indica la separacion de un Programa
presupuestario dando lugar a la creacion de nuevos Programas o aun cambio sustancial en el
ya existente, para determinado ejercicio fiscal.

Estructura Programatica (EP): al conjunto de categorias y elementos programaticos
ordenados en forma coherente, el cual define las acciones que efectuan los ejecutores de
gasto para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas en los
programasy presupuestos, asicomoordenay clasificalasacciones de los ejecutores de gasto
para delimitar la aplicacién del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la
utilizacion de los recursos publicos.

Evaluacion: al analisis sistematico y objetivo de los Programas presupuestarios y las politicas
publicas, que tiene comofinalidad determinarlapertinenciayellogro de sus objetivosy metas,
asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad, en funcién del
tipo de evaluacion realizada.

FAISMUN: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones del Territoriales del Distrito Federal.

Fusion: a la modificacion programatica que indica la compactacion de dos o mas Programas
presupuestarios o de uno o varios de sus componentes o subprogramas, dando lugar a la
creaciénde unnuevo Programao aun cambio sustancialenunoyaexistente paradeterminado
ejercicio fiscal.

Indicador del desempeiio: a la expresién cuantitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros,
reflejar los cambios vinculados con las acciones del Programa, monitorear y evaluar sus
resultados. Los indicadores del desempeno pueden ser estratégicos o de gestion.

Instancia Evaluadora: al equipo de personas evaluadoras, fisicas o morales, tanto nacionales
como internacionales, con experiencia probada en evaluacion pararealizar alguno de los tipos
de evaluaciones de los Programas presupuestarios y politicas publicas.

Instrumento de Seguimiento del Desempeiio (ISD): agrupa los indicadores del desempefo de
un Programa presupuestario a través de los cuales se mide el cumplimiento de los objetivos, y
que son la base para el seguimiento y la evaluacion del desempeno. Para fines de este
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documento, se considera a la Matriz de Indicadores para Resultados, yala Fichade Indicador
del Desempeno como Instrumentos de Seguimiento del Desempeno.

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental.
LCF: Ley de Coordinacion Fiscal.

Lineamientos: a los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales
de la Administracion Publica Federal vigentes, tomado en la presente evaluacion como
referencia.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

Mecanismo ASM: al Mecanismo para el sequimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de informes y evaluaciones a los Programas presupuestarios de la Administracién
Publica Federal vigente, tomado en la presente evaluacién como referencia.

Metodologia del Marco Légico(MML): ala herramientade planeacion estratégicabasadaen la
estructuracionysolucién de problemas, que permite organizar de manera sistematicay logica
los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores
externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance
en la consecucion de estos, asi como examinar el desempeno del programa en todas sus
etapas. La MML facilita el proceso de conceptualizacion y disefio de programas y permite
fortalecer la vinculacion de la planeacidn con la programacion.

Parametro: a la expresion cuantitativa que permite conocer la tendencia en el logro de un
Objetivo prioritario o en la implementacion de una Estrategia prioritaria de la planeacion
nacional.

PMD: Plan Municipal de Desarrollo vigente.

Programas derivados del PMD: a los programas institucionales, regionales y especiales que
derivan del PMD.

Poblacion atendida: a la poblacion que es destinataria o beneficiaria de los bienes y/o
servicios, de los Programas presupuestarios o politica publica en un ejercicio fiscal
determinado.

Poblacién objetivo: a la poblacién que un Programa presupuestario o politica publica tiene
planeado o programado atender para cubrir la poblacion potencial, y que cumple con los
criterios de elegibilidad establecidos en su normativa. La poblacidn objetivo de un Programa
presupuestario debe ser medida en la misma unidad que la poblacién potencial.
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Poblacién potencial: ala poblacion total que presentala necesidad o problema que justificala
existencia de un Programa presupuestario o politica publica y que, por lo tanto, pudiera ser
elegible para su atencién.

Politica Publica: a la intervencion del gobierno sobre un tema de interés publico que articula
un conjunto de estrategias, acciones o Programas presupuestarios de las dependencias y
entidades gubernamentales de manera concertaday coordinada.

Posicion Institucional: al documento oficial que define la posicion o postura de una
dependencia o entidad, respecto de los resultados y desarrollo de cada evaluacion con la
opinion fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas
o recomendaciones derivadas de las evaluaciones, conforme alo establecido en el PAEy en el
Mecanismo ASM.

Problema o necesidad: al conjunto de condiciones y situaciones no deseables, conflictos,
oportunidades de mejora, necesidades o demandas sociales que afectan a la poblaciény que
son susceptibles de atencion gubernamental por caer dentro del ambito de las obligaciones
constitucionales del Municipio.

Proceso: al conjunto de actividades, subprocesos y recursos relacionados que transforman
elementos de entrada en resultados o elementos de salida, y que a su vez pueden formar parte
de macroprocesos.

Programa presupuestario (Pp): a la categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los programas a cargo de los
ejecutores delgasto publico para el cumplimiento de sus objetivos y metas, asicomo delgasto
no programable.

Rendicién de cuentas: a las condiciones institucionales mediante las cuales el ciudadano
puede evaluar de manera informada las acciones de los servidores publicos, demandar la
responsabilidad en latoma de las decisiones gubernamentales y exigir una sancién en caso de
ser necesario. Constituye la Ultima etapa del Ciclo Presupuestario.

SFU: Sistema de Formato Unico.

SHCP: a la Secretaria de Hacienday Crédito Publico.

SIFAIS: Sistema de Informacion del FAIS

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos.

Similitud: cuando se identifican caracteristicas comunes en el objetivo central que persiguen
dos Pp, o bien, otorgan bienes y/o servicios con caracteristicas similares para el logro de

objetivos diferenciados.

Subproceso: a unprocesoque, conunenfoque sistémico, forma parte de un proceso superior,
y que incluye la realizacion de un conjunto de actividades especificas que interacttan para la
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generacion de un producto o entregable; generalmente estan formalizados en manuales de
procedimientos, o bien, se realizan de manera informal a partir del conocimiento empirico de
sus ejecutores; la suma de dos 0 mas subprocesos contribuye ala realizacion de un proceso.

TdR: alos Términos de Referencia que definen los objetivos, las caracteristicas, los aspectos
metodoldgicos y las fechas relevantes con las que seran realizadas las evaluaciones.

Trabajo de campo: a la estrategiay aplicacion de levantamiento de informacion en el sitio en
que se produce o procesa (in situ) mediante técnicas cualitativas como son la observacion
directa, entrevistas estructuradas y semiestructuradas, grupos focales o grupos de enfoque
(focusgroups) y la aplicacion de cuestionarios o encuestas, entre otros instrumentos que la
instancia evaluadora considere, sin descartar técnicas de andlisis cuantitativo.

Transparencia: al conjunto de disposicionesyactos mediante los cuales los sujetos obligados
tieneneldeberde poneradisposicién de cualquier personalainformacion publica que poseen
y dan a conocer, en su caso, el procesoyla toma de decisiones de acuerdo a su competencia,
asi como las acciones en el ejercicio de sus funciones, de acuerdo con la Ley General de
Transparenciay Acceso ala Informacidn Publicay demas disposiciones aplicables.

Unidad Responsable (UR): al 4&rea administrativa de las dependencias y entidades, obligada a
laRendicion de cuentas sobre los recursos humanos, materiales y financieros que administra,
para contribuir al cumplimiento de los Pp comprendidos en la Estructura programatica
autorizada.
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Il. FACULTADES DE LA UNIDAD RESPONSABLE

La Unidad Responsable del Programa presupuestario
evaluado es la Secretaria de Obras Publicas del Municipio
de Coldn, la cual, de conformidad con su Reglamento
Interior, es la dependencia encargada de planear,
programar,  presupuestar, contratar, ejecutar,

supervisar y controlar la obra publica municipal, bajo
principios de legalidad, eficiencia, transparencia y
honradez.

En este sentido, la Secretaria tiene como
atribucion central formular, dirigir, ejecutar y
evaluar los planes, programas y proyectos de
obra publica, en congruencia con los
instrumentos de planeacion municipal,
particularmente el Plan Municipal de
Desarrollo. Asimismo, le corresponde
proponer al Presidente Municipal las
politicas en materia de construccién y
mantenimiento de infraestructura, asi
como coordinar la ejecucion de los
programas de obra publica.

Entre sus facultades sustantivas
destacala elaboracién del Programa
Anual de Obra Publica, el cual debe
atenderalas prioridades definidas en
los instrumentos de planeacion
vigentes. De igual forma, la Secretaria
es responsable de establecer los criterios
y procedimientos para el seguimiento y
evaluacion de la ejecucion de las obras, asi
como de coordinarse con otras dependencias para la
integracion de proyectosy presupuestos.

En materia de contratacién, le corresponde expedir las bases
para la adjudicacion de contratos de obra publica, organizar los
procedimientos de contratacion y vigilar su cumplimiento.
Asimismo, tiene a su cargo la administracion y control del
padron de contratistas, asi como la verificacion del
cumplimiento de lanormatividad aplicable durante laejecucidn
de las obras.

En el ambito operativo, la Secretaria, a través de sus
direcciones y areas adscritas, tiene la responsabilidad de
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construir, conservar y dar mantenimiento a la infraestructura publica municipal, incluyendo
obras de urbanizacién, pavimentacion, infraestructura social y equipamiento. De igual forma,
debe supervisar el desarrollo técnico de las obras, verificar el cumplimiento de contratos,
autorizar estimaciones y garantizar la calidad de los trabajos ejecutados.

Adicionalmente, la Secretaria tiene facultades para coordinarse con instancias federales,
estatales y municipales, mediante la suscripcion de convenios, asi como para participar en
organos de planeacion como el Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal
(COPLADEM), promoviendo la participacion social en la priorizacion y ejecucion de obras.

Por otra parte, en el ambito administrativo, le corresponde integrar los expedientes técnicos
de los proyectos, realizar estudios de factibilidad, analisis de costos y gestionar la liberacién
de recursos, asegurando la viabilidad técnica, econémicay social de las obras publicas.

Finalmente, la Secretaria es responsable de atender los requerimientos de informacién de los
organos fiscalizadores, asi como de integrar y documentar los procesos relacionados con la
ejecucion de la obra publica, lo que contribuye a fortalecer la rendicion de cuentas y la
transparencia en el uso de los recursos publicos




ll. RESUMEN EJECUTIVO

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Secretaria de Obras Publicas del Municipio de Coldn conté
con un presupuesto asignado de 143 millones 979 mil 798.74 pesos, de los cuales, se
devengaron 85 millones 321 mil 462.30 pesos, mediante el Programa presupuestario (Pp)
denominado “Programa de Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar”.

En este contexto, la presente evaluacion tuvo como objetivo analizar el disefo, operaciény
resultados del Pp vinculado al uso de los recursos del FAISMUN, con la finalidad de generar
informacion que permita fortalecer su planeacién, gestion y desempeno.

Para ello, se dio respuesta a un conjunto de preguntas metodolégicas estructuradas en
distintos apartados, mediante un analisis de gabinete sustentado en la informacion
proporcionada por la Unidad Responsable del programa, asi como en fuentes
complementarias relevantes.

Derivado deloanterior, seidentificd que el programa cuenta con elementos basicos de diseno,
tales como diagnoéstico, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y Fichas Técnicas de
Indicadores; sin embargo, estos presentan diversas areas de oportunidad. En particular, el
diagndstico integra parcialmente los elementos metodoldgicos requeridos, ya que no incluye
componentes clave como el analisis de alternativas, experiencias previas, diseno operativo
completo ni laintegracién estructurada de todos sus apartados.

Asimismo, el problema publico se encuentra definido como una situacion de rezago social
asociada a carencias en infraestructura béasica; no obstante, su redaccion presenta
ambigledades que dificultan la delimitacion precisa de la poblacion objetivo. En este mismo
sentido, la poblacion potencial y objetivo no se encuentran cuantificadas ni diferenciadas
adecuadamente, lo que limita la focalizacion del programa.

Por su parte, la MIR presenta avances importantes en su estructura, particularmente en la
definicion de objetivos a nivel de Proposito, Componentes y Actividades, asi como en el
cumplimiento de lalégica horizontal. No obstante, seidentifico laausenciadel nivel de Fin, asi
comoinconsistencias metodologicas enladefinicion de actividades, indicadores y supuestos,
lo que derivaenun cumplimiento parcial de lalégica vertical.

En cuanto a los indicadores de desempeno, estos cumplen en términos generales con los
criterios CREMAA y cuentan con Fichas Técnicas debidamente estructuradas; sin embargo,
sedetectaroninconsistencias enalgunos de ellos, particularmente en sucongruenciainterna.
Asimismo, las metas establecidas presentan debilidades relevantes, yaque no cuentan conun
método de calculo documentado y, en varios casos, resultaron laxas, lo que se reflejoé en un
sobrecumplimiento significativo respecto de lo programado.

En el ambito operativo, se identificod que el programa dispone de un procedimiento general
paralaatenciénde solicitudes de obra; no obstante, carece de criterios técnicos formalmente
establecidos para su priorizacién, asi como de un manual de procedimientos que sistematice
su operacion. Aunado a ello, si bien se observd que las obras financiadas con FAISMUN se
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orientaron a poblacion en condiciones de rezago(ubicandose en Zonas de Atencion Prioritaria
y enlocalidades con pobreza extrema), no se cuenta con una estrategia de cobertura integral
que articule la planeacion de corto y mediano plazo.

En cuanto a la ejecucion del programa, se identificaron inconsistencias relevantes en el
registro y seguimiento de obras. Mientras que en el Programa Operativo Anual se
contemplaron 37 obras (19 con FAISMUN y 18 con fondos municipales), en los registros
contables se identificaron 53 obras y un proyecto, de los cuales Uunicamente 43 fueron
devengados, lo que implica que 11 no fueron ejecutados. Asimismo, no se cuenta con
informacion completa sobre los beneficiarios de todas las obras, particularmente aquellas
financiadas con otras fuentes de financiamiento.

En términos de cobertura, se estimo beneficiar a 2 mil 475 personas mediante las obras
financiadas con FAISMUN; y dicha cifra fue superada, por otro lado, las obras realizadas por el
Fondo Municipal Unicamente mostraron los beneficiarios estimados que se pretendian
alcanzar, sin embargo, no mostraron los resultados reales de cobertura.

Asimismo, se identificd que Unicamente siete de las 37 obras impactaron de manera directa a
la poblacion con carencias por acceso a servicios basicos del Municipio, las cuales
correspondian a obras de ampliacién de red de agua potable, drenaje y electrificacion, aunque
esta ultima, no pudo ser cuantificada, toda vez que junta los beneficiarios de lainstalacion de
alumbrado publico, lo cual no impacta a la carencia.

Finalmente, si bien el programa muestra avances en materia de transparencia, monitoreoy
evaluacion, persisten areas de oportunidad relacionadas con laintegracion de informacion, la
consistencia metodologica de los instrumentos de planeacién y la documentacion de
procesos clave.

En conclusién, la evaluacion evidencia la necesidad de fortalecer el disefo del programa
mediante la consolidacion de un diagnéstico integral, la adecuada definicién y cuantificacion
de la poblacion objetivo, asi como la mejora en la construccion de laMIR y sus indicadores. De
igual forma, se recomienda formalizar los procesos operativos, particularmente en la
selecciony priorizacion de obras, asi como establecer una estrategiade cobertura de mediano
plazo. Todo ello con el propdsito de mejorar la eficacia, eficienciay transparencia en el uso de
los recursos del FAISMUN y maximizar su impacto en la reduccion del rezago social en el
Municipio.
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IV. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

De acuerdo con los documentos estratégicos, institucionales y normativos vigentes,
proporcionados por la UR de la operacion del Pp, se incluyé una breve descripcién de las
caracteristicas mas relevantes de este, que se presentan a continuacion:

¢ Identificacion del programa

Sellevé a cabo el "Programa de Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar”, que estuvo
acargo de la Secretaria de Obras Publicas del Municipio de Colén, Qro.

¢ Problema o necesidad publica que se busca atender

El problema que se busco atender fue, que:

“La poblacion del Municipio de Colon con estas
carencias vive en condiciones de rezago social.”

e Metasy objetivos municipales a los que se vincula

Desarrollo humano para todos

Promover el desarrollo humano, atendiendo prioritariamente a los grupos vulnerables
en condiciones de pobreza y marginacién.

Objetivo 1.1

Objetivo 1.1.1 Disminuir la poblacién con carencias en servicios basicos en la vivienda.

Objetivo 1.1.2 Disminuir la poblacién con carencias por calidad y espacios en la vivienda.
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o Ll
Eje 3 Desarrollo sostenible
Objetivo 3.2 Brindar servicios ptblicos municipales de amplia cobertura y alta calidad.
Objetivo 3.2.2 Aumentar la cobertura de alumbrado publico.
Objetivo 3.3 Realizar obras publicas de calidad con un enfoque de desarrollo sostenible.
Objetivo 3.3.1 Incrementar la calidad y la cobertura de vialidades en el Municipio.

Fuente Elaboracion propia con informacion extraida del Plan Municipal de Desarrollo Colén 2024-2027 (Municipio de Colén, 2024)
y de la Ficha Técnica del “Programa de Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar” (Municipio de Colén, 2025).

o Descripcion del objetivito general, asi como de los bienes y/o servicios que ofrece

Como lo muestrala MIR, el Pp mantiene como Proposito:

La poblacion del Municipio de Colon cuenta con

infraestructura social basica y urbana

Para alcanzar dicho objetivo, se contempléd la ejecucion y entrega de proyectos de
infraestructura basica que, conforme a la propia Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
incluyen obras de drenaje sanitario, red de agua potable, electrificacion, asi como
infraestructura educativa y de salud. Asimismo, se prevé laimplementacion de proyectos de
infraestructura urbana, consistentes en la construccion y mejoramiento de calles, instalacién
de alumbrado publico, habilitacion de espacios recreativos y desarrollo de areas destinadas a
la prestacion de servicios publicos.

En este contexto, de acuerdo con el “Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por
Proyecto/Proceso - Fuente de Financiamiento al 31 de diciembre de 2025" se registraron
contablemente untotalde 53 obrasy un proyecto; por otrolado, la tltimamodificacion del POA
2025, senalo que con recursos del FAISMUN se realizarian 19 obras, y con Fondos Municipales
un total de 18, dando un total de 37 obras, y no contabilizando el resto de obras que se
financiaban de otras fuentes de financiamiento (FISE, FAFEF, etc.), Aunado a lo anterior, de
acuerdo al primer documento mencionado, 43 obras fueron devengadas, mientras que las 11
restantes, Unicamente quedaron comprometidas, por tanto, esto se traduce en que no fueron
realizadas.
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¢ Identificacion de la poblacion objetivo o area de enfoque.

De acuerdo con el Diagnostico del Pp, se clasifico a la poblacion objetivo y potencial de la
misma manera, representandola como:

La poblacion del Municipio de Coldn con estas
carencias

S

¢ Presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal en curso.

De conformidad con el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos del Municipio
de Colon correspondiente al ejercicio fiscal 2025, el presupuesto total aprobado ascendié a
805 millones 55 mil 187.55 pesos. De dicho monto, a la Secretaria de Obras Publicas se le
asignaron 143 millones 984 mil 83 pesos, lo que representa el 17.84% del presupuesto total del
Municipio.

¢ Principales resultados de las metas de Fin, Propésito y Componentes.

En el documento denominado “Meta y avance del periodo” se presentan las metas finales
programadasy eltotal acumulado alcanzado para cadaobjetivo. No obstante, seidentifico que
anivelde Finno se realizd programacion alguna, lo que impide valorar sucumplimiento en ese
nivel de la Matriz.

En cuanto al Propdsito, se reporta un cumplimiento del 142.4% respecto de la meta
establecida. Por su parte, en el nivel de Componentes (correspondientes a los proyectos de
infraestructura basica ejecutados y a los proyectos de infraestructura urbana realizada) se
registraron avances de 118.4% y 124.75%, respectivamente.

Enlos tres casos sefalados se observa un sobrecumplimiento significativo en relacion con las
metas originalmente programadas.
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V. RESPUESTA A LAS PREGUNTAS METODOLOGICAS

|. Diseno

A. Analisis de la Justificacion de la creacion y del diseio del programa

1. ¢ElI Pp cuenta con un instrumento de disefio tipo: Diagnéstico Ampliado estructurado
conforme alo que indica la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico?

Criterios de valoracion:

a) Eldiagnostico del Pp cumple con todos los apartados establecidos por la SHCP en el
Modelo paralaintegracién del Instrumento de Diseno tipo: “Diagnostico Ampliado”

Respuesta: Si, parcialmente.

Con la informacion proporcionada por el Municipio de Colon, se identifico la existencia del
documento diagnostico del “Programa de Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar”, el
cual expone el contexto del Municipio en materia de infraestructura.

Dicho diagndéstico debe contener los elementos establecidos por laSHCP en el Modelo para la
integracion del Instrumento de Disefo tipo: “Diagnéstico Ampliado”, donde se senalan los
componentes necesarios para identificar, describir y dimensionar adecuadamente el
problema publico que se busca atender.
Esquemall
Colén, Querétaro

Elementos necesarios establecidos del diagnéstico
4.
Andlisis de
2. poblaciones
Definicion y analisis -Poblacion Patencial

-Poblacion Objetivo
del problema e
-Fuente de informacion y

frecuencia de actualizacion

8.
Estructura analitica 6.
del Programa Arbol de objetivos
Presupuestario

10.

Disefio operativo

-Modalidad presupuestaria 12.
-Unidades responsable Instrumento de

-Bi rvicios seguimiento del
desempeiio
-Registro de poblacion
atendida
Fuente: Elaboracién propia con informacién extraida del Modelo paralaintegracion del Instrumento de Disefo tipo: “Diagnostico
Ampliado”(SHCP, 2025).
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En este contexto, se llevo a cabo el analisis del documento denominado “Diagnéstico”,
presentado por la UR, con el propdsito de verificar la incorporacion de los elementos
metodoldgicos requeridos, asi como laidentificacién de aquellos componentes considerados
obligatorios que no fueronincluidos.

En primer término, se constaté la incorporacién del apartado “Antecedentes”, en el cual se
sefala como principal carencia en las comunidades del Municipio lainsuficiente cobertura de
red de drenaje. Asimismo, se precisa que aproximadamente el 90% de las vialidades se ubican
en terrenos ejidales, lo que dificulta la ejecucidn de obras de infraestructura. De igual forma,
seidentificaala Secretaria de Obras Publicas como la dependencia encargada de la ejecucién
de las intervenciones.

Posteriormente, se localizaron los apartados “Definicién del problema’, "Estado actual del
problema”y “Evolucién del problema”, en los cuales, de manera general, se establece que la
problematica del Municipio de Colén radica en la persistencia de condiciones de rezago social
asociadas a la insuficiente cobertura de infraestructura basica y servicios publicos, asi como
alimitacionesfinancieras e institucionales paralaejecucion de obra publica. Como efectos de
esta situacion, se mencionan dificultades de movilidad y acceso a servicios de salud y
educacién, incremento de enfermedades, inseguridad, migracion y un deterioro en la calidad
de vida de la poblacién. Estos contenidos corresponden sustantivamente al apartado relativo
ala”Definiciony analisis del problema”.

Adicionalmente, se identificé el apartado “Cobertura”, en el cual se define la poblacién
potencial y la poblacién objetivo, mostrando la misma para ambos casos: “La poblacion del
Municipio de Colon con estas carencias vive en condiciones de rezago social”. No obstante,
no se presento la cuantificacion correspondiente, aunque si se senalo la periodicidad prevista
para su actualizacion.

Por otra parte, si bien el documento analizado no integré de manera directa los apartados
"Arbol del Problema” y “Arbol de Objetivos”, estos fueron proporcionados en un archivo
independiente. Aunque esta practica no resulta metodoldgicamente 6ptima, debido a que
fragmenta la estructura del diagndéstico, dificulta su revision integral y limita la adecuada
articulacién entre los distintos apartados del documento, se reconoce la elaboracién de
dichos instrumentos, los cuales constituyen elementos esenciales para identificar las causas
y efectos del problema, asi como los medios orientados a su atencién.

Situacién similar se presenta en los apartados “Vinculacién con la planeacion nacional del
desarrollo” e “Instrumento de seguimiento del desempeno”, los cuales no se encuentran
integrados en el documento de diagnostico proporcionado; sin embargo, su contenido si fue
localizado en documentos independientes.

En lo que respecta a la vinculacion con la planeacion, esta se identifica en el documento
denominado “Ficha Técnica del Programa de Infraestructura Social y Urbana para el
Bienestar”, en el cual se expone la alineacion del programa con instrumentos de planeacion de
distintos érdenes de gobierno. En el ambito federal, se sefala su correspondencia con el

"En el Anexo 1se muestra el documento Diagnostico presentado
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objetivo: “Promover Entornos Publicos Justos y Adaptativos Mediante la Planificacion de
Espacios Rurales y Urbanos, con el Objetivo de Reducir las Disparidades en el Acceso a
Oportunidades y Servicios entre Diferentes Regiones y Comunidades del Pais”.

Por su parte, en relacion con el instrumento de sequimiento del desempeno, se elabor6 una
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), contenida en un documento especifico. Dicho
instrumento se adjunta en el Anexo 2 para su consulta.

En lo que respecta al apartado “Analisis presupuestal’, si bien se dispone del monto total
aprobado para el Pp, no se desarroll¢ la estimacién desagregada del recurso por capitulo de
gasto. Este apartado requiere proyectar la distribucion del presupuesto conforme a los
distintos conceptos de gasto, a efecto de evidenciar la congruencia entre la asignacion de
recursos y la consecucion de los objetivos planteados, situacion que no fue atendida en el
documento analizado.

Por otra parte, se identifico el apartado “Experiencias de atencion”, el cual, aunque cuenta con
un espacio dentro del diagnoéstico, no presenta contenido alguno. En consecuencia, no se
incorpord un andlisis de experiencias previas (nacionales o internacionales) relacionadas con
la atencion de la misma problematica o de naturaleza similar, 1o que limita el sustento
comparativo y técnico del disefio del programa.

Finalmente, respecto de los apartados “Introduccion”, “Analisis de alternativas”, “Estructura
analitica del Programa presupuestario”, “Diseno operativo” y “Analisis de similitudes,
complementariedades y duplicidades”, no se identificd su inclusion ni en el documento
principal ni en archivos complementarios que
atendieran los requerimientos metodologicos
correspondientes.

En virtud de lo anterior, considerando
gue el diagnostico incorpora
seis de los trece
elementos
establecidos
como
obligatorios, se
determina la
asignacion de
medio punto
cuantitativo ala
presente

pregunta. = e : - e |
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2. ¢Elproblema onecesidad publica que busca atender el Pp cuenta con las caracteristicas
siguientes?

Criterios de valoracion:

a) Se define de manera clara, concreta, acotada y es unico (no se definen mdultiples
problematicas)

b) Seformulacomo un hecho negativo o como una situacién socialmente indeseable que
puede ser revertida o variada por medio de la accion publica.

c) lIdentificaala poblacion objetivo de manera clara, concretay delimitada.

d) No se define como lafalta de un bien, servicio o atributo.

Respuesta: Si, parcialmente.

Derivado de la informacion proporcionada por el Municipio de Coldn, especificamente del
documentode diagnostico del“Programa de Infraestructura Social yUrbana parael Bienestar”,
se identificd la definicion del problema publico que el Programa presupuestario (Pp) busca
atender.

En primera instancia, resulta pertinente sefalar que, en el diseno de un programa publico, la
identificaciéon del problema o necesidad publica constituye su elemento central, en tanto
representa la justificacion y fundamento de su existencia. En este contexto, un problema
publico puede definirse como una condicion colectiva desfavorable que, por su magnitud e
impacto social, requiere, puede y debe ser atendida mediante laintervencion del Estado.

Bajo estalogica, la problematica planteada se define en los siguientes términos:
Imagen1

Colon, Querétaro
Problema publico que atiende el Pp.

“La poblacién del Municipio de Coléon con estas

carencias vive en condiciones de rezago social.”

Fuente: Informacion extraida del Diagndstico del “Programa de Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar” (Secretaria de
Obras Publicas, 2025).

Como se aprecia, la definicion del problema presenta tanto fortalezas como areas de
oportunidad en su formulacion. En primer término, se reconoce que la problematica se
presenta de manera Unica y acotada; sin embargo, su redaccién no resulta completamente
clara, toda vez que la delimitacién de la poblacion objetivo es imprecisa. En particular, la
expresion “con estas carencias” no constituye una delimitacidn concreta, ya que no especifica
de forma explicitaa qué carencias se hace referencia.
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No obstante, dicho sefialamiento puede interpretarse a partir de lo expuesto en el Arbol de
Problemas, en el cual se identifican, dentro de las causas, las distintas carencias a las que
alude la problematica planteada, tal como se muestra a continuacion:

Imagen 2
) Colén, Querétaro
Arbol del problema del Pp.

Efectos - - Aumento de Aumento
Encarecimiento = : las enel
de productos y Dificultades conductas - . rezago
. servicios por para el de riesgo, Aumento educativo
Baja falta de transito y la como el . de y baja
calidad infraestructura comunicacién alcoholismo Aumento Aumento problemas calidad de
de de de las yla dela enla de salud la
vida comunicacion localidades drogadiccion migracion inseguridad publica educacion
) ‘ i ) L
[ La poblacion del Municipio de Colon con estas carencias vive en condiciones de rezago social ]
Causas
Falta de infraestructura de servicios Falta de infraestructura Falta de infraestructura de salud
basicos (drenaje, red de agua potable, red educativa (aulas, canchas, (construccioén y rehabilitacién de
de energia eléctrica, alumbrado publico). bardas perimetrales...) centros de salud)

Fuente: Arbol de problemas del Pp (Secretaria de Obras Publicas, 2025).

Desde esta perspectiva, se identifica que la problematica definida
constituye una situacion socialmente indeseable que requiere la
intervencion del Municipio para su atencién. Asimismo, si bien el
problemapuede interpretarse como laausenciao insuficienciade
determinados bienes o servicios, el uso del término “carencias” se
vincula principalmente con el enfoque de la medicion de la
pobreza, particularmente con las dimensiones asociadas a las
carencias sociales (rezago educativo, acceso a los servicios de
salud, acceso a la sequridad social, calidad y espacios de la
vivienda, acceso a los servicios basicos en la vivienda, y acceso a
la alimentacion nutritiva y de calidad), lo cual contribuye a
sustentar la pertinencia de la definicion del problema publico.

En conclusion, la problematica identificada por el Pp cumple con ser
considerada una situacion socialmente indeseable y, adicionalmente,
reconoce a las carencias como una dimensién de la pobreza, mas que
como la simple ausencia de un bien o servicio, sin embargo, la
redaccién no es completamente clara, generando que la poblacion
objetivotampoco este plenamenteidentificada. En este contexto,
al cumplirse dos de los criterios de valoracién establecidos, se
asigna medio punto cuantitativo ala presente pregunta.
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3. ¢Con cuales Pp’s municipales y/o acciones de desarrollo social de la administracion, el
Pp evaluado podria tener similitudes, complementariedades o duplicidad?

e No procede valoracion cuantitativa.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Colon, especificamente del
documento denominado “Presupuesto de Egresos del Municipio de Colon, Qro., para el
ejercicio fiscal 2025", fue posible identificar la estructura programatica correspondiente a
dicho ejercicio fiscal.

En primera instancia, resulta relevante senalar que la estructura programatica constituye el
instrumento mediante el cual se organiza y clasifica el gasto publico en programas
presupuestarios. En este contexto, se constaté la existencia de 18 programas
presupuestarios, tal como se muestraa continuacién:

Imagen 3
Colén, Querétaro
Estructura programatica del ejercicio fiscal 2025

L

Pm::am =k Programa Presupuestario / i 2025 Yo
Pp.01 | Programa de Apoyo z la Eficiencia Institficional $233,060,689.00|  38.96%
Pp.02 | Programa de Pensiones v Jubiiaciones/ $20,200,000.00 | 3.38%

Pp.03 | Programa de Apoyo 2 la funcidn plbiiga v fiscalizacion $1,600,000.00 | 0.27%
Programa para el Desarroilo Integral ¢e ia Familig,

Pp.04 it = 000,0C 3.849 ‘
i Comunitario e Individual i ik sl
Pp.05 | Programa Por una igualdad sustantila $3,500,000.00] 0.58% |
Pp.08 | Programa de |z Secretaria de Ayuntamiento $2,200,000.00 0.37%
Programa de Desarroilo Social v Bienestar parz los
Pp.07 5 : 849
o] Eolohenses $22,950,000.00 3.84%
Programa de Desarrollo Sustentébie para las " i
Pp.C8 : | ; 3.51%
p Generacicnes Futuras | el A

Pp.08 | Programa de Desarrollo Urbant y Ecolcgia Sestenibie $6,500,000.00 1.08%

Pp.10 | Prcgrama de Finanzas Sanag/y Responsabies $58,1€8,879.00 9.72%
Pp.11 | Programa de Gobernanza / '$2,320,000.00]  0.38%
Programa de Promocién del/Desarrolic integral de la
Pp.12 500,000. Y
£ Juventud Colonense o 001 o
Programa de Apoyo Emergentes y Difusién de la ;‘
Pp.13 = 50,000. 96%
2 Actividad Gubernamentai/ SH.750,000:00 1.90%
| _Pp.14 | Programa de Innovacion/ Cuitura y Educacion $17,913,000.00 2.96%
Programa de Infraestructura Sccial y Urbana para el
Pp.15 d o
ol Bienestar $107,500,000.00 17.97%
Programa Construye'n?o paz y seguridad para los
Pp.18 S / 77 9
o] ciiidadanos 7 $46,777,600.C0 7.82%
Programa de Seryicigs Pubiicos Municipzles para un
Pp.17 Pl | 31 5 599
B Desarrollo Sostghibié $5I0000001  a52%
Pr ] / “ . s . .
Pp.13 ograma de Fj!anef.t:lcn Estrategica para el Desarroilo $4.200.000.00 0.70%

Sostenible  /
/ / Total Presupuesto | $538,390,178.00 100.00%

Fuente: “Presupuesto de Egresos del Municipio de Colén, Qro., para el ejercicio fiscal 2025" (Secreataria de Gobierno del Estado
de Querétaro., 2024).
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Una vez identificados los programas presupuestarios que el Municipio ejecuta, se procedio a
la revision del documento “Informe Final. Propuesta de Implementacion del Presupuesto
Basado en Resultados (PbR) para el Municipio de Colén, Querétaro”, en el cual se presentala
planeaciénintegral de cada uno de los programas referidos. Con base en estainformacion, el
analisis se orientd a identificar posibles similitudes, complementariedades o duplicidades
entre el programa presupuestario evaluado y el resto de los Pp.

Paratal efecto, resulta pertinente precisar los siguientes conceptos:

o Complementariedad: se presenta cuando distintos programas atienden a una misma
poblacion objetivo mediante la provision de bienesy/o servicios diferentes, orientados
al logro de objetivos con caracteristicas similares.

e Similitud: se identifica cuando los programas comparten rasgos comunes en el objetivo
central que persiguen, aunque los bienes y/o servicios que otorgan son distintos, o
bien, cuando entreganbienesy/o servicios similares parael cumplimiento de objetivos
diferenciados.

e Duplicidad: ocurre cuando dos o méas programas persiguen un mismo objetivo central
mediante la entrega de bienes y/o servicios con caracteristicas iguales, o cuando
atienden auna misma poblacion mediante el mismo tipo de intervencién.

Con base en el analisis realizado, se identifico que dos de los 18 programas presupuestarios
presentan, en apariencia, relaciones de complementariedad con el programa evaluado:

Programa de Desarrollo Social y Bienestar para los Colonenses: adscrito a la Secretaria de
Desarrollo Social, presenta similitud con el programa evaluado, en tanto que su propésito se
orienta a la atencion de personas en situacion de vulnerabilidad, lo cual quarda
correspondencia con el proposito del programa a cargo de la Secretaria de Obras Publicas. No
obstante, la diferencia radica en los bienes y servicios que entrega, tales como acciones de
construcciony mejoramiento de vivienda, atencion médica, asi como apoyos deportivos.

Programa de Servicios Puablicos Municipales para un Desarrollo
Sostenible: adscrito a la Secretaria de Servicios Publicos Municipales,
resulta complementario al programa evaluado, ya que, conforme a su
Componente 1"Programa de Servicios Publicos ejecutado”, se enfoca en el
mantenimiento de vialidades, alumbrado publico y sistemas de

alcantarillado, mientras que la Secretaria de Obras Publicas se
encargade la construccion de la infraestructura.

En conclusidn, no se identificaron similitudes ni posibles duplicidades entre los programas
analizados y el programa a cargo de la Secretaria de Obras Publicas. Por el contrario,
Unicamente se observaron relaciones de complementariedad, lo cual resulta funcional y
coherente dentro del contexto de la intervencion publica, al favorecer la articulacién
institucional sin generar traslapes en objetivos o poblacién atendida.
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B. Analisis de la Poblacion potencial y objetivo

4. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficialesy/oenel
diagnédstico del problemay cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:

Criterios de valoracion:

a) Estan cuantificadas.
b) Metodologia para su cuantificacion o fuentes de informacion.
c) Sedefine un plazo parasurevisiony actualizacién.

Respuesta: Si, parcialmente.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Colén, especificamente del
documento diagnostico del “Programa de Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar”,
se identifico ladefinicion de la poblacion potencial y de la poblacion objetivo del Pp.

En primerainstancia, resulta pertinente precisar la definicion de ambos conceptos, conforme
alos criterios metodologicos aplicables:

500N 08, Identificacion y caracterizacion de la poblacion objetivo. Identificacién de la
5 e"’:«o poblacion que el programa tiene planeado o programado atender en un
periodo dado de tiempo; se debera especificar su localizacion geografica, al
menos a nivel de desagregacién municipal, y sus caracteristicas
socioecondmicas y demograficas. (CONEVAL, SHCP, 2019).

Identificacion y caracterizacion de la poblacion potencial.
Identificacién del total de la poblacion que presenta la necesidad
y/oproblemaque justificael programay pudieraserelegible para
su atencién; incluyendo sus caracteristicas socioeconémicas y
demograficas. (CONEVAL, SHCP, 2019).

En este contexto, el documento diagnostico incorpora ambos
conceptos; no obstante, para los dos se emple6 la siguiente
definicion:

Poblacién
Potencial

Imagen 4
Colén, Querétaro
Definicion de la Poblacion objetivo y potencial del Pp.

“La poblacion del Municipio de Colon con estas

carencias.”

Fuente: Informacion extraida del Diagndstico del “Programa de Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar” (Secretaria de
Obras Publicas, 2025).
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Como seobserva, laredaccion presentadaevidenciadiversas deficiencias. En primerlugar, se
empleauna formulaciénidéntica para la definicion de la poblacion potencial y de la poblacién
objetivo, lo cual, considerando la amplitud de la problematica planteada, no resulta
metodolégicamente adecuado. Dicha formulacion podria corresponder, en todo caso, a la
poblacion potencial; sin embargo, no resulta pertinente para la poblacidon objetivo, la cual
requiere unadelimitacion mas especifica.

La deficiencia anterior, pudiera ser solventada considerando que las obras con recursos del
FAISMUN contienen criterios especificos de atencién a ciertos sectores de la poblacion, en
este sentido, de conformidad con los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS), particularmente en el apartado “2.2 Poblacion objetivo del FAIS”,
senala que:

Los componentes FISE y FAISMUN deberan beneficiar directamente a poblacion en
situacion de pobreza extrema o a poblacion que habita enlocalidades con alto o muy alto
grado de rezago social, conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, asi
como en las Zonas de Atencion Prioritaria urbanas y rurales.

Adicionalmente, se identificé la ausencia de la cuantificacion de ambas poblaciones.
Considerando el marco normativo antes referido, el diagndstico pudo haber identificado y
cuantificado ala poblacién que cumple conlas caracteristicas senaladas, tal como se muestra
acontinuacion:

Tabla 1 Localidad Poblacién total
Colon, Querétaro
Fuente: Elaboracién propia con informacién
extraida del Sistema de Informacion Social 2756
Georreferenciada(Secretaria del Bienestar, 2025). !

Para el ano 2025, se identifico un total de 23,630 habitantes ubicados en cinco localidades
clasificadas como Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) dentro del Municipio de Colon.
Asimismo, en el caso de las localidades con alto y muy alto grado de rezago social, se
obtuvieron los siguientes resultados:
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Tabla 2
Coldn, Querétaro
Poblacion de las localidades con

25 alto y muy alto rezago social.

7

28

10

21
Fuente: Elaboracién propia con informacion

29 extraida del“indice de Rezago Social” (CONEVAL,
2020).

Como se observa, se registro un total de 120
personas que habitanenlocalidades con alto y muy
alto grado de rezago social. De igual forma, de
acuerdo con la Secretaria de Bienestar, en el
“Informe de Pobreza y Rezago Social 2025%"
correspondiente al Municipio de Colén, se
reporta la existencia de 3,555 personas en
situacién de pobreza extrema, lo que
representa el 5.5% de la poblacion total del
Municipio.

Eneste contexto, la poblacion potencial del Pp
pudo haberse definido como aquellaintegrada
por las personas que habitan en localidades
ZAP, enlocalidades con alto o muy alto grado
de rezago social y/o en situacion de pobreza extrema;
mientras que la poblacion objetivo pudo haberse
identificado con la meta de poblacion a atender con
las obras de FAISMUN, definida en el POA del 2025,
(2 mil 475 personas).

Imagen ilustrativa generada con IA.

Finalmente, el documento diagnostico si precisa la periodicidad de actualizacion de ambas
poblaciones, sefalando que dicha actualizacién se realizara de manera anual.

En virtud de lo anterior, se identificé que Unicamente se cumple con el ultimo de los criterios
de valoracion establecidos; por tanto, se asigna medio punto cuantitativo a la presente
pregunta.
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C. Evaluaciony analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados
5. ¢Losobjetivos plasmados en la MIR cumplen con las reglas de sintaxis?
Criterios de valoracién:

a) ElObjetivoa nivel de Fin cumple con la sintaxis recomendada(Contribuir + Objetivo de
nivel superior + mediante / a través de + solucion del problema).

b) EI Objetivo a nivel de Proposito cumple con la sintaxis recomendada (poblacion
objetivo + verbo en presente + resultado logrado).

c) LosObjetivos anivel de Componentes cumple con la sintaxis recomendada (producto
terminado o servicio proporcionado + verbo en participio pasado).

d) Los Objetivos a nivel de Actividades cumple con la sintaxis recomendada (sustantivo
derivado de un verbo + complemento).

Respuesta: Si.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Colén, especificamente del
documento denominado Matriz de Indicadores para Resultados del “Programa de
Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar”?, se identifico la presencia de los distintos
niveles de objetivos que integran el Pp.

En este contexto, se realizo el analisis de la sintaxis empleada en cada uno de los objetivos,
tomando como referenciala estructurarecomendada por CONEVAL.

En primera instancia, se identificé la ausencia del nivel de “Fin” dentro de la MIR, omitiéndose
en consecuencia todos los elementos que lo integran, tales como el resumen narrativo, los
indicadores, los medios de verificacién y los supuestos. En este sentido, el primer criterio no
se hacumplido.

En contraparte, los objetivos correspondientes a los niveles de Propdsito, Componentes y
Actividades si fueron incluidos. A continuacidn, se presentan dichos objetivos, para
posteriormente realizar su analisis:

Tabla 3

Colén, Querétaro
Sintaxis del Propésito, Componentes y Actividades de la MIR.

Poblacion Objetivo + + Resultado logrado
+ ‘ cuenta l +

La Poblacion del Municipio de

Colon basica y urbana

LiGER

con infraestructura social ’

2En el Anexo 2 se muestralaMIR del Pp.
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Tabla 3
Colén, Querétaro
Sintaxis del Propdsito, Componentes y Actividades de la MIR.

Componentes
Producto terminado o servicio proporcionado + Verbo en participio pasado

n[ Proyectos de infraestructura basica ] + [ ejecutados ]

E[ Proyectos de infraestructura urbana ] + I realizada ]

Actividades
Sustantivo derivado de un verbo

m[ Construccion de drenaje sanitario

m [ Construccion
m [ Construccion
[ Construccion
m [ Construccion
m [ Construccién

Construccion

22
a ‘ Elaboracion
@

de red de agua potable

de red para electrificacion

de infraestructura educativa

de infraestructura de salud

de calles

— J _J L _Ju_Juo_J L _J__J

de alumbrado publico

del programa de espacios recreativos (plazas,
parques, unidades deportivas)

Construccién de espacios de servicios publicos

e laMIR del Pp (Secretaria de Obras Publicas, 2025).

+ +++++++++

—J

Qo

Fuente: Elaboracion propia con informacién extraida

Como se aprecia, en todos los objetivos planteados se considera de manera adecuada la
sintaxis metodologica recomendada; sin embargo, se han identificado algunas areas de
oportunidad.

En primer término, la poblacién objetivo establecida en el nivel de Proposito corresponde ala
totalidad de los habitantes del Municipio, lo cual resulta técnicamente impreciso. La poblacion
objetivo debe delimitarse como un grupo especifico que presenta de manera directa la
problematica identificada, a fin de asegurar una adecuada focalizacion de laintervencién.

Posteriormente, para el caso de los Componentes, la unica observacion identificada recae en
el segundo de ellos, en el uso del término “realizada”, el cual resulta incorrecto, considerando
que el objeto de medicion corresponde a “proyectos”; por tanto, la formulacion idénea deberia
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emplear el término “realizados”, a fin de mantener la concordancia gramatical y semantica del
indicador.

Asimismo, en el caso de los objetivos correspondientes al nivel de Actividades, si bien en
aparienciacumplen conla estructurasintactica establecida, seidentificaninconsistencias de
caracter metodologico. En particular, las actividades descritas se refieren aacciones de gran
magnitud, tales como la construccién de infraestructura, las cuales, en términos del marco
l6gico, corresponden mas propiamente al nivel de Componentes, dado que representanbienes
0 servicios entregados a la poblacion. Aunado a ello, los indicadores asociados a dichas
actividades miden la cobertura de la poblacidn beneficiada con las obras ejecutadas, lo cual
refuerzasuequivalenciaconceptual conindicadores de Componentesy no conindicadores de
Actividades, que deberian centrarse en “las principales acciones y recursos asignados para
producir cada uno de los componentes”(SHCP, 2015).

Asi pues, el incumplimiento de las reglas de sintaxis en la formulacién de los objetivos afecta
laclaridady precision técnicadel instrumento, al generar ambigliedades en suinterpretacion.

En consecuencia, y considerando que unicamente se cumple de manera adecuada con la
sintaxis correspondiente alos Componentes, se otorgamedio punto cuantitativoala presente
pregunta.

Imagen ilustrativa generada con IA.
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Seguimiento del Desempeiio del Pp evaluado son:
Criterios de valoracioén:

a) Claros;

b) Relevantes;

c) Econdmicos;
d) Monitoreables;
e) Adecuados;

f) Aporte marginal.

Respuesta: Si, parcialmente.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Coldn, se presenté la Matriz de
Indicadores para Resultados y las Fichas Técnicas de Indicadores del “Programa de
Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar”, en los cuales se exponen los indicadores
definidos parala medicion de cada uno de los objetivos del Programa presupuestario (Pp).

Parala medicion de los objetivos establecidos enlaMIR, se incorporan indicadores que deben
cumplir con los denominados Criterios CREMAA, establecidos por el CONEVAL, los cuales se
definen como:

Los aspectos esenciales que debe cumplir cualquier indicador, sin importar si es de
resultados o de gestion; por lo que pueden considerarse criterios basicos aplicables al
conjunto de indicadores de los programas sociales de los dmbitos federal, estatal y
municipal (CONEVAL, 2020).

Dichos criterios evaluan los siguientes elementos que debe contener unindicador:

Tabla 4
Colon, Querétaro
Criterios CREMAA

No deben existir dudas sobre lo que se quiere medir, es decir, que el
Claridad indicador no tenga algin termino o aspecto técnico ambiguo que
pueda ser interpretado en mas de una manera.

Aporta informacion, de al menos, un factor relevante del objetivo al

RelevanCia cual se encuentra asociada.

Todos los indicadores tienen costos e implicaciones para su
Economia construccion y medicion; se deben elegir aquellos que estén
disponibles a un costo razonable.
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Tabla 4
Colon, Querétaro
Criterios CREMAA

onitoreabilidad! | Lainformacion de sus medios de verificacién es precisa e inequivoca.

Provee suficientes bases para medir o evaluar el desempeno. No

decuaC|On deberia de ser ni tan indirecto, ni tan abstracto.
pOrtaCién Este criterio se aplica Gnicamente cuando un objetivo tiene dos o mas
M a rginal indicadores, y este debe proveer informacion adicional.

Fuente: Elaboracion propia con base en el informe “Disefo de indicadores para el desarrollo social” (CONEVAL, 2020).

No obstante, se advierte como area de oportunidad, en congruencia con lo senalado en la
pregunta anterior, la ausencia de un objetivo a nivel de Fin dentro de la MIR. Su inexistencia
restringe la posibilidad de evaluar la contribucion estratégica del programa en un marco mas
amplio de politica publica.

Por otra parte, en lo correspondiente al nivel de Actividades, se reitera que las acciones
definidas no constituyen propiamente procesos necesarios para la generacion de las obras,
sino que se orientan mas bien a la materializacion directa de los bienes entregados. Si bien los
indicadores asociados presentan una estructura técnica adecuada en términos de formula,
unidad de medida y método de calculo, el hecho de que midan el porcentaje de personas
beneficiarias por obra evidencia unainconsistencia metodol6gica.

Lo anterior se debe a que, conforme a la Metodologia del Marco Logico, las Actividades deben
reflejar procesos o acciones especificas que permiten la produccion de los Componentes; en
consecuencia, sus indicadores deberian centrarse en el avance fisico o administrativo de
dichos procesos. Medir beneficiarios en este nivel implica evaluar un resultado vinculado a la
entrega del bien o servicio, lo cual corresponde conceptualmente a niveles superiores de la
MIRynoalaejecucion operativa.

En el Anexo 3 se presenta la justificacién detallada del cumplimiento de los criterios CREMAA
paracadauno delosindicadores analizados y a continuacion, se expone, amanerade ejemplo,
el indicador correspondiente al nivel de Propdsito, con el objetivo de ilustrar el adecuado
cumplimiento de dichos criterios:
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Tablab
Colén, Querétaro
Indicador utilizado en el Propaésito de la MIR del Pp.

Resumen La pablacion del Municipio de Colon cuenta con infraestructura
narrativo social basicay urbana

“Porcentaje de poblacién beneficiada por infraestructura social

Indicador o
basicay urbana”

Mide el numero de personas beneficiadas con infraestructura
DT |social basica y urbana, en comparaciéon con aquella que se planeo
atender

Nombre del Documento: Actas de entrega de obra
Medios de Dependencias que los Generan: Secretaria de Obras Publicas

verificacion Periodicidad: Anual

Ubicacion: Oficinas de la Secretaria de Obras Publicas

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion extraida de la Ficha Técnica del Indicador del Propésito (Municipio de
Coldn, 2025).

Como seaprecia, el indicadordel Proposito cumple conlos criterios CREMAA, en virtud de que:
e Esclaro, al expresar de manera precisa el resultado que se busca medir.

e Esrelevante, dado que se encuentra directamente vinculado con el objetivo central
del Ppy conlas problematicas de rezago social identificadas.

e Es econdmico, ya que la informacion requerida para su célculo puede obtenerse a
partir de registros administrativos y fuentes institucionales existentes.

e Esmonitoreable, al contar con una definicion verificable y con medios de verificacion
claramente identificados.

e Es adecuado, debido a que aporta la informacién necesaria para emitir un juicio
respecto a desempeno del programa.

e Asimismo, el criterio de aporte marginal no resulta aplicable, toda vez que el objetivo
cuenta con un unico indicador.

En este contexto, los indicadores analizados, presentan en lo general la estructura adecuada
con los criterios solicitados, sin embargo, derivado de la ausencia del Fin y la deficiente
estructura de las Actividades, y, ademas, de una mala definicion del indicador para estos
mismos objetivos, se asigna medio punto cuantitativo ala presente pregunta.
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7. ¢LaMiR del Pp cumple con lalégica vertical?
Criterios de valoracion:

a) Sisecompletan las actividades programadasy se cumplen los supuestos asociados a
estas, se logran producir los componentes.

b) Si se producen los componentes detallados en la MIR y se cumplen los supuestos
asociados a estos, se lograra el proposito del programa.

c) Siselograel proposito del programay se cumplen los supuestos asociados a este, se
contribuira al logro del fin.

d) Sisecontribuyoallogrodelfinyse mantienenvigenteslos supuestosasociadosaeste,
se garantizarala sustentabilidad de los beneficios del Programa presupuestario.

Respuesta: Si, parcialmente.

Derivado de lainformacién proporcionada por el Municipio de Coldn, se presenté eldocumento
Matriz de Indicadores para Resultados del “Programa de Infraestructura Social y Urbana para
el Bienestar”, en el cual se expone el resumen del Pp correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

En este contexto, la MIR debe atender el principio de légica vertical, el cual, conforme a lo
establecido por el CONEVAL, se define como “la combinacion de las relaciones de causalidad
entre los cuatro niveles de objetivos y los supuestos” (CONEVAL, 2013).

Si bien previamente se ha revisado la redaccion de los objetivos que integran la MIR, resulta
necesario analizar de manera especifica los supuestos asociados a cada nivel, los cuales se
entienden como “los factores externos que estan fuera del control del programa, pero que
inciden en el logro de sus objetivos”(CONEVAL, 2013).

Asi pues, es fundamental que los supuestos definidos en la MIR cumplan con los criterios
metodologicos establecidos. En primer lugar, deben referirse a condiciones externas con una
alta probabilidad de ocurrencia, evitando planteamientos irreales, inverificables o poco
plausibles. Asimismo, deben aludir exclusivamente a factores que se encuentren fuera del
control directo de la entidad responsable del programa, es decir, no deben corresponder a
acciones propias de laadministracién publica. Finalmente, los supuestos debenformularse en
términos positivos, partiendo del escenario en el que dichas condiciones externas se cumplen,
afin de garantizar la coherencia de la cadena causaly el logro de los resultados esperados.

Enelsiguiente esquemase presentalaestructuraque debe sequirse paraunaadecuada légica
vertical:
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- . . se log,. Esquema 2
Sustentabilidad de los beneficios %é Colé .
generados por el Programa olon, Oue’retaro
Metodologia de la

Y sise cumBlen los . LOglca Vertical

Fuente: Elaboracion
propia con informacién
extraida de la“Guia rapida

Y si se cumplen los para la construccion de la
MIR"(CONEVAL, 2025).

Al respecto, la MIR elaborada por la Secretaria de Obras Publicas presenta, como se ha
senalado anteriormente, una adecuada formulacion de los objetivos a nivel de Componentes,
mientras que, para el Proposito y Actividades, se presentaron irregularidades, aunado a la
ausencia del objetivo a nivel de Fin. Por su parte, los supuestos incluidos cumplen de manera
general con los criterios metodologicos senalados; no obstante, se identificaron algunas
deficiencias puntuales.

En particular, se detectd una redaccion incorrecta en los supuestos correspondientes a las
Actividades 2.1y 2.3, los cuales se formulan de la siguiente manera:

Imagen 5

Colon, Querétaro
Supuestos de la MIR del Pp identificados con deficiencias.

El clima permite que se haga la obra. La Secretaria

de Desarrollo Urbano otorga la licencia de La Secretaria de Administracion cuenta con
construccion. La calle que se pretende beneficiar documento de la legal posesion del predio
ya cuenta con un drenaje y red de agua potable

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados del “Programa de Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar” (Secretaria de
Obras Publicas, 2025).

Como se aprecia, laredaccion de dichos supuestos contraviene el principio metodolégico que
establece que estos deben referirse a condiciones externas, toda vez que hacen alusion a la
actuaciéndela Secretariade Desarrollo Urbano y de la Secretaria de Administracion, las cuales
forman parte de la estructura gubernamental municipal y, por ende, representan factores
internos bajo el control de la administracion.
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De igual forma, en el supuesto asociado a la Actividad 2.1 se sefala que la calle a intervenir
debe contar con drenaje y red de agua potable; sin embargo, este requisito también implica
responsabilidades directas de la misma Secretaria ejecutora, por lo que no puede
considerarse un factor externo. En consecuencia, de los supuestos definidos para dicha
actividad, unicamente cumple conlos parametros metodol6gicos el primero de ellos: “El clima
permite que se haga la obra”.

Otra deficiencia identificada es la utilizacion del mismo supuesto para el nivel de Propositoy
para el Componente 1, con la siguiente redaccién:

Imagen 6
Colon, Querétaro
Supuesto utilizado en el Propésito y Componente 1de la MIR del Pp.

La ciudadania utiliza de forma optima los

proyectos otorgados.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados del “Programa de Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar” (Secretaria de
Obras Publicas, 2025).

Si bien el supuesto en cuestion cumple de manera individual con los criterios metodologicos
establecidos, la repeticion de este en distintos niveles de la MIR no resulta recomendable, ya
que cada nivel de objetivo responde a una relacion causal distinta y, por tanto, requiere
supuestos especificos quereflejenlos riesgos externos particulares asociados a cadanivel de
la cadena de resultados.

Por otro lado, los supuestos restantes no presentan observaciones, toda vez que fueron
representados como factores externos ajenos a la administracién, tienen alta posibilidad de
ocurrenciay estan redactados en positivo.

Para ejemplificar el cumplimiento parcial de la légica vertical, se toma como referencia la
relacién entre el Propdsito, el Componente 2 y la Actividad 2.1(primer supuesto), conforme a
la siguiente secuencia causal:

¢ Sielclimapermite que se realice laobra, entonces se lograla construccién de calles.

e Si se construyen calles y los materiales utilizados por el contratista son de buena
calidad y en proporciones adecuadas, los camiones de paso evitan circular por dichas
vialidades y la poblacion no sustrae luminarias ni cableado del alumbrado publico,
entonces se logran los proyectos de infraestructura urbana.

e Si se realizan los proyectos de infraestructura urbana y la ciudadania los utiliza de
manera adecuada, entonces la poblacién del Municipio de Colon cuenta con
infraestructura social basicay urbana.
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QUETTTINS
Derivado de lo anterior, se concluye que la MIR presenta un cumplimiento parcial de la l6gica
vertical, al no contar con un objetivo definido a nivel de Fin ni con su respectivo supuesto, asi
como por las areas de oportunidad identificadas en la formulacion de algunos supuestos, lo
cual limita la consistencia completa de la cadena de resultados del Programa. Por tanto, se
asigna medio punto cuantitativo ala presente pregunta.

Imagen ilustrativa generada con IA.
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8. ¢LaMiR del Pp cumple con laldgica horizontal?
Criterios de valoracioén:

a) Conlos medios de verificacion es posible obtener los datos requeridos para el célculo
de los indicadores.
b) Losindicadores otorganinformacion relevante de sus objetivos asociados.

Respuesta: Si.

Derivado delainformacién proporcionada por el Municipio de Coldn, se presenté eldocumento
Matriz de Indicadores para Resultados del “Programa de Infraestructura Social y Urbana para
el Bienestar”, en el cual se expone el resumen del Pp correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

En este sentido, y de manera complementaria al analisis de la logica vertical, la MIR debe
cumplir con el principio de l6gica horizontal, la cual, de acuerdo con el CONEVAL, “permite
contar con una base objetiva para monitorear y evaluar el comportamiento del programa”
(CONEVAL, 2013).

Asi pues, la légica horizontal parte de la incorporacion de los medios de verificacion,
entendidos como “las fuentes de informacion que se utilizaran para calcular los indicadores”.
Estos a su vez, “constituyen herramientas que permiten medir el avance hacia el logro de los
objetivos y proporcionan informacion clave para el monitoreo y la evaluacién de los resultados
del programa”(CONEVAL, 2013).

Enlasiguiente tabla se presentala estructura que debe seguirse paraasegurar unaadecuada
l6gica horizontal:

Esquema 3
Colén, Querétaro
Metodologia de la Logica Horizontal.

- Medios de
- Medios de
- Medios de
- Medios de

Fuente: Elaboracion Propia con base en la“Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados” (CONEVAL,
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Como se observa, la lo6gica horizontal busca establecer una relacion coherente entre medios
de verificacion e indicadores, a fin de dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos del Pp.

En este contexto, resulta fundamental contar con evidencia documental que respalde la
informacion utilizada para el calculo de los indicadores, dado que estos constituyen la base
para evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos del programa.

Asipues, derivado delanalisis de la estructurade los elementos antes senalados, se identifico,
enconcordancia con apartados previos, que las principales deficienciasradican enla ausencia
del nivel Fin, asi como en una inadecuada formulacidn de las Actividades y sus respectivos
indicadores.

Dentro del andlisis de las Actividades, si bien el medio de verificacion se presenta de manera
adecuada, se observa una inconsistencia entre el indicador y el objetivo planteado. En este
sentido, el objetivo se orienta ala entrega de un bien (que ademas contrapone a la naturaleza
de las Actividades), mientras que el indicador mide el nimero de personas beneficiarias. Esta
discrepancia evidencia una falta de alineacion conceptual, ya que ambos elementos
responden a dimensiones distintas, lo que termina por desarticular la l6gica horizontal del
marco.

Esquema 4
Colén, Querétaro
Logica Horizontal de la Actividad

Expediente inicial de Obra
. . Dep: Departamento de
Porcentaje de poblacién Proyectos

beneficiada con drenaje Periodicidad: Trimestral
sanitario Ubicacion fisica: Oficinas del

Departamento de
Normatividad y Expedietes

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida de la MIR del Pp (Secretaria de Obras Publicas, 2025).

No obstante, para el resto de los objetivos se observo un desarrollo adecuado de la légica
horizontal, al mantenerse una correcta formulacién de los medios de verificacion e
indicadores. A continuacion, se presenta la relacién correspondiente al nivel de Proposito de
la MIR, la cual se expone como ejemplo del funcionamiento de la l6gica horizontal. De igual
forma, en el Anexo 4 se incorpora la relaciéon completa, donde es posible observar la totalidad
de los objetivos y sus respectivos elementos, para el cumplimiento de laldgica horizontal.
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Esquemab
Colon, Querétaro
Légica Horizontal de la MIR

Actas de entrega de obra
Dep: Secretaria de Obras

Porcentaje de poblacién Publicas

beneficiada por Periodicidad: Anual

infraestructura social

> Ubicacion fisica: Oficinas
basicay urbana

de la Secretaria de Obras
Publicas.

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida de laMIR del Pp (Secretaria de Obras Publicas, 2025).

Como se aprecia, el medio de verificacion identifica de manera precisa el documento fuente
de lainformacidn, la instancia responsable de su generacién, la periodicidad de consultay la
ubicacién de este. A su vez, el indicador definido resultaidoneo para la medicion del objetivo,
al cumplir con los elementos metodoldgicos requeridos.

Envirtud de lo anterior, se asigna medio punto cuantitativo a la presente pregunta, al haberse
mantenido de manera correcta los elementos que conforman la légica horizontal en el
Propdsitoy Componentes, peronoenel Finy Actividades.
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9. ¢Los indicadores de desempeino definidos en la MIR del Programa presupuestario
cuentan con Fichas Técnicas que incluyen los siguientes elementos basicos?

Criterios de valoracion:

a) Nombre delindicador
b) Definicion.

c) Método de célculo

d) Unidad de medida.

e) Frecuenciade medicion.
f) Dimensién

g) Sentido delindicador.

Respuesta: Si.

Derivado de la informacion proporcionada por el Municipio de Colon, especificamente de las
Fichas Técnicas de Indicadores (FTI) correspondientes al “Programa de Infraestructura Social
y Urbana para el Bienestar”, fue posible identificar los elementos que complementan y
caracterizan a cadauno de los indicadores que integran el Programa presupuestario.

Como se ha senalado en apartados previos, los indicadores constituyen herramientas
fundamentales para medir el grado de cumplimiento de los objetivos planteados, porlo que su
adecuada definicion y documentacion resultan indispensables dentro del programa
presupuestario. En este sentido, la FTI permite sistematizar la informacién necesaria para el
seguimiento, monitoreo y evaluacion del desempeno, al integrar de manera estructurada los
elementos metodoldgicos que dan soporte a cadaindicador.

En la siguiente tabla se presentan los elementos que conforman una Ficha Técnica de
Indicadores, conforme alos lineamientos establecidos.

Tabla 6

Colon, Querétaro
Elementos necesarios en las FTI.

Definicion

Es la expresion que identifica al indicador y que manifiesta lo que se desea medir con él.

Debe precisar que se pretende medir del objetivo al que esta asociado; debe ayudar a
entender la utilidad, finalidad o uso del indicador. No debe repetir el nombre del indicador ni
el método de célculo, la definicion debe ser utilizada para explicar brevemente (maximo 240

caracteres)y en términos sencillos, qué es lo que mide el indicador.

Determina la forma en que se relacionan las variables establecidas para el indicador.
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Tabla 7
Colon, Querétaro
Elementos necesarios en las FTI.

Hace referencia a la determinacion concreta de |la forma en que se quiere expresar el resultado
de la medicién al aplicar el indicador.

Hace referencia ala periodicidad en el tiempo con que se realiza la medicion del indicador
(periodo entre mediciones).

Eficacia: Mide el nivel de cumplimiento de los abjetivos.

Segun elaspecto del | |Eficiencia: Busca medir qué tan bien se han utilizado los recursos en

logro de los objetivos | |13 produccion de los resultados.
que miden, se

distinguen las Calidad: Busca evaluar atributos de los bienes o servicios producidos
siguientes dimensiones| |por el programa respecto a normas o referencias externas.
de indicadores:

Economia: Mide la capacidad para generar y movilizar adecuadamente
los recursos financieros.

Hace referencia a la direccion que debe tener el comportamiento del indicador para
identificar cuando su desempeno es positivo o negativo. Puede tener un sentido
descendente o ascendente.

Fuente: Elaboracién propia con informacion extraida de la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (SHCP).

Bajo este contexto, la Secretaria de Obras Publicas elabor6 y presentd las correspondientes
FTI, las cuales, en términos generales, muestran una estructura adecuada y congruente con
los elementos metodol6gicos requeridos.

No obstante, se identificaron inconsistencias en la informacion integrada en las FTI
correspondientes a las Actividades 1.1y 1.2. A continuacion, se presenta la primera de ellas a
manera de ejemplo; el

conjunto completo de |Objetivo Actividad
FT | se | nco rpo ra en el Resumen narrativo 1.1 Construccion de drenaje sanitario
Ambito de Gestion
Anexo 5 del presente |desempeno
d ocumen t 0. Indicador Porcentaje de poblacion beneficiada con drenaje sanitario
Definicion Mide el numero de proyectos de drenaje sanitario realizados respecto del total de proyectos
planeados
Imagen 7 Dimension Eficacia Sentido Ascendente Frecuencia de Trimestral
. . medicion
COIon' Oue reta ro Meétodo de calculo Porcentaje Formula (Numerador / Denominador) X 100
FTl del PI'OPOSItO del Numerador Descripcion Unidad
P Numero total de proyectos de drenaje sanitario | Proyectos
p' realizados
Denominador Descripcién Unidad
Numero total de proyectos de drenaje sanitario | Proyectos
planeados
Medio de verificacion No.1
Documento Expediente Inicial de obra Dependencia Departamento de Proyectos
Fuente: Ficha Técnica del Periodicidad de Trimestral Ubicacién fisica | Oficina del Ubicacién SIN
! ! L. N emision Departamento | electronica
Indicador (Propésito) (Secretaria de Normatividad
de Obras Publicas, 2025). y Expedientes
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Como se observa, el indicador establece que mide el porcentaje de poblacién beneficiada; sin
embargo, otros elementos de la FTI (definicion, método de calculo y unidad de medida) se
orientan a cuantificar los proyectos ejecutados respecto de los planeados. Esta discrepancia
evidencia una falta de congruencia interna entre los componentes del indicador. La misma
situacion se presentaen la Actividad 1.2.

En contraste, para el resto de los objetivos no se identificd dicha inconsistencia, toda vez que
fue posible verificar la correspondencia entre el indicador y sus elementos técnicos
(definicion, método de célculo, unidad de medida, frecuencia de medicién y medios de
verificacion), los cuales se encuentran completos y guardan coherencia entre si, lo que
permite su adecuado seguimientoy evaluacion.

Envirtuddelo anterior, se concluye que las FTl, entérminos generales, contienen laestructura
y los elementos metodoldgicos necesarios. Por tanto, se considera que cumplen con los
criterios establecidos, resultando procedente la asignacion de un punto cuantitativo.

Imagen ilustrativa generada con IA.
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10. Las metas de los indicadores de la MIR del Pp tienen las siguientes caracteristicas:
Criterios de valoracioén:

a) Seestablecen conbase enun método de calculo documentado.
b) Cuentan conlineabase
c) Sonfactiblesyno laxas

Respuesta: No.

Derivado de la informacion proporcionada por el Municipio de Coldn, especificamente del
documento denominado “Meta y avance del periodo” correspondiente al “Programa de
Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar’, fue posible identificar las metas
establecidas para cada uno de los indicadores que integran la MIR.

De conformidad con el “Manual para el disefo y la construccién de indicadores”, una meta se
define como “el objetivo cuantitativo que el programa o proyecto se compromete a alcanzar
en un periodo determinado” (CONEVAL, 2013). En este sentido, las metas constituyen un
elemento fundamental para evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos, siempre que se
formulen de manera realista, es decir, como valores cuantificables y alcanzables,
considerando las capacidades técnicas, humanas y financieras del programa dentro de un
horizonte temporal especifico.

Como se senal6 en apartados anteriores, a cada objetivo de la MIR se le asoci¢ un indicador
con la finalidad de dar seqguimiento a su desempeno, al cual, a su vez, se le asign6 una meta.
Para la adecuada determinacion de dichas metas, resulta indispensable la aplicacion de un
método de calculo debidamente documentado, lo que implica que estas hayan sido
establecidas conforme a alguno de los procedimientos definidos por el CONEVAL en la “Guia
para el establecimientoy calculo de lineas base y metas”.

En la siguiente tabla se presentan los distintos métodos de céalculo contemplados en la guia
referida, mientras que en el Anexo 6 se detallan las formulas correspondientes a cada uno de
ellos.

Tabla 8
Colon, Querétaro
Métodos para el calculo de metas.

Estimacion de metas planeadas cuando hay informacion completa

Permite realizar analisis de las observaciones pasadas y generar valores futuros, a
partir de la tendencia observada. En particular, este método se basa en la tendencia de
los datos en los periodos anteriores al gue se desea pronosticar.

GIGE

Método de
tendencias
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Tabla 8
Colén, Querétaro
Métodos para el calculo de metas.

Es un metodo estadistico utilizado para la proyeccion de valores futuros, y que al igual

Método que el metodo de tendencias, utiliza informacion pasada del indicador. El método
incremental incremental se basa en las variaciones promedio de la informacion de periodos
anteriores.

Estimacion de metas planeadas cuando hay informacion incompleta

Extrapolacion Es un método que se basa en el conocimiento a priori de las observaciones existentes y
lineal se usa para estimar como se comportara la observacion faltante o futura.
- n - -
Referente o Consiste en tomar como guia los compromisos globales, como los ODS, y adaptarlos al
. contexto nacional mediante un analisis comparativo con paises de condiciones
compromiso L . .
. . similares, de modo que las metas resulten realistas, alcanzables y pertinentes, en lugar
internacional.

de replicar de manera literal los promedios internacionales.

No existe informacion disponible

Es una tecnica prospectiva de naturaleza subjetiva, la cual, busca un consenso entre un
Método Delphi grupo de expertos a través de encuestas o cuestionarios sucesivos sobre algun tema en
particular.

Fuente: Elaboracion propia con informacién extraida de la “Guia para el establecimiento y calculo de lineas base y metas”
(CONEVAL, 2019).

En este contexto, considerado el documento citado inicialmente, no se encontro evidencia
que permita corroborar que las metas hayan sido formuladas a partir de alguno de los métodos
de calculo establecidos por el CONEVAL, toda vez que no se presenté una memoria de céalculo
ni documentacion que explicara la construccion de las formulas empleadas ni las fuentes de
informacion utilizadas. En consecuencia, este criterio no se considera cumplido.

Por otro lado, para la adecuada definicion de las metas resulta igualmente necesario
considerar la linea base, la cual el CONEVAL define como “el valor que fija un indicador como
punto de partida para evaluar y dar sequimiento a un objetivo; es decir, un punto de referencia
gue permite conocer la situaciéninicial del indicador”. En este contexto, se identificd que las
metas si cuentan con una linea base establecida; en la siguiente tabla se presentan las lineas
base y metas correspondientes a cadaindicador.

(ui
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Tabla 9
Colon, Querétaro
Lineas base y metas de cada

. ge Porcentaje de poblaclon beneficiada por
indicador de la MIR. [ infraestructura social basica y urbana ] 90'05 100
AN S
' N 7 N
Porcentaje de proyectos de
[ infraestructura'social ba'\yswa ejecutadosJ 100 ) 100
N\ J
'd N 7
Porcentaje de proyectos de urbanizacion
[ ejecutados ] 100 100
AN vy
™ N 7 ™

Porcentaje de poblacion beneficiada con

drenai 108 100 100
renaje sanitario

\

AN

P

Porcentaje de poblacion beneficiada con
lared de agua potable )

AN

e N

Porcentaje de poblacién beneficiada con

lared de electrificacion )
A\

o

100

o

100

—
o

infraestructura educativa
. s

~

v,

Porcentaje de poblacion beneficiada con
infraestructura de salud

o
[=]

(.

J
p
Porcentaje de poblacion beneficiada con] 1000 100

la calle

7

o
o

-
Porcentaje de poblacion beneficiada con}

L alumbrado publico

espacios recreativos

A
e ™ '
Porcentaje de poblacién beneficiada con [ 0 100

~ ~
[Porcentaje de poblacion beneficiada con] 0 [ 100

J

Fuente: “Meta y avance del periodo”
(Secretaria de Obras Publicas, 2025).

~
Porcentaje de poblacion beneficiada con 0 100
infraestructura de servicios publicos )

Del andlisis de lainformacion se observa que, en la mayoria de los casos, las lineas base fueron
establecidas en valores de 100 o cero. En el primer caso, cuando la linea base y la meta
coinciden en el valor de 100, ello no representa necesariamente una inconsistencia, en tanto
que el objetivo del indicador sea mantener constante un nivel de cobertura previamente
alcanzado.

No obstante, enel caso de laslineas base establecidas en cero, se identifican mayores riesgos
metodoldgicos, ya que este valor Unicamente resulta pertinente cuando el programa o la
intervencion se implementan por primeravezy no se cuenta con antecedentes, o bien cuando
existe evidencia documental que justifique que el valor inicial del indicador es efectivamente
nulo. En ausencia de dichas condiciones, la asignacion de una linea base en cero podria
obedecer al desconocimiento o a la falta de informacion, lo cual resulta metodolégicamente
incorrecto.

Con base en lo anterior, se identificaron inconsistencias en las Actividades 1.2, 1.3y 2.2, dado
que, de acuerdo con el Programa Operativo Anual 2024, se llevaron a cabo cinco obras en el
municipio en materia de electrificacion, incluyendo ampliacion de red eléctrica y alumbrado
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publico; asi como 8 obras en materia de infraestructura educativa. En consecuencia, no se
justificalaasignacion de unalinea base igual a cero para el ejercicio fiscal 2025.

Adicionalmente, se detect6 una incongruencia en la Actividad 2.1, para la cual se establecio
una linea base de 1,000 y una meta de 100. Considerando que el indicador se expresa en
términos porcentuales y que su sentido es ascendente, resulta evidente la inconsistencia
entre ambos valores.

Derivado de estas observaciones, el sequndo criterio se considera parcialmente cumplido.

Finalmente, el tercer criterio evalla si las metas planteadas son factibles, es decir, si
representan objetivos alcanzables dentro del periodo de ejecucion, sin ser excesivamente
laxas ni desproporcionadamente ambiciosas, y si guardan congruencia con los recursos y
capacidades institucionales disponibles.

Al respecto, se identifico que la mayoria de las metas se orientan al logro del 100% de la
cobertura programada, lo cual se considera factible, en tanto que corresponde a
intervenciones especificas, delimitadas territorialmente y con un alcance claramente definido
dentro del ejercicio fiscal evaluado. Sin embargo, se identifico que para seis de los 12
indicadores totales se superd en gran medida el 100% de la meta; en el siguiente esquema se
muestrandichosindicadoresyenel anexo 7se muestran los avances trimestrales y resultados
anuales de cadaindicador.

Esquema 6
Colon, Querétaro
Indicadores que sobrepasaron la meta.

124.75% 500% 1900.08% 150%

142.4% 118.4%

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida del documento “Metay avance del periodo” (Secretaria de Obras Publicas,
2025).

Lo anterior evidencia que el planteamiento de las metas fue bastante laxo, dado que la mitad
de los indicadores superd ampliamente lo programado. Este resultado también se explica por
deficiencias en el registro de lainformacion. De acuerdo con lo sefnalado por la personaenlace
de la Secretaria de Obras Publicas, la meta fue estimada considerando Unicamente a la
poblacion beneficiaria directa; sin embargo, al momento de reportar los avances se incorporo
tanto a beneficiarios directos como indirectos. Esta inconsistencia metodoldgica propicio el
sobrecumplimiento de las metas establecidas.

Asimismo, seidentifico unadeficienciaenlaActividad 1.5, relativaalarealizacién de proyectos
de infraestructura de salud, toda vez que tanto lalinea base como la meta fueron establecidas
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Asi pues, considerando las observaciones anteriores el tercer criterio no ha sido cumplido. En
este sentido, no se otorga ningun puno cuantitativo a la presente pregunta, al haberse
cumplido unicamente el sequndo criterio de manera parcial.

Imagen ilustrativa generada con IA.




Il. Operacion

A. Analisis de cobertura

11. EIPp cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion
objetivo con las siguientes caracteristicas:

Criterios de valoracion:

a) Incluye ladefinicion de la poblacion objetivo.

b) Especifica metas de coberturaanual.

c) Abarca un horizonte de mediano plazo.

d) Escongruente coneldisefoy el diagndstico del programa.
e) Cuentaconun periodo definido para su actualizacion.

Respuesta: Si, parcialmente.

Derivado de lainformacién proporcionada por el Municipio de Colon, se identifict la operacion
del Pp denominado “Programa de Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar”, el cual
cuenta conun documento diagnostico en el que se define la poblacion objetivo a atender.

No obstante, como se senald previamente, dicha poblacion objetivo presenta areas de
oportunidad relevantes, ya que no se encuentra delimitada con la precisién necesaria ni
debidamente cuantificada, lo que limita la claridad sobre el universo total susceptible de
atenciony, en consecuencia, sobre el grado real de cobertura del Programa.

A pesar de ello, en el POA 2025 se establece de manera expresa la meta de beneficiarios a
atender mediante las obras planeadas. Sin embargo, en dicho documento Uunicamente se
contemplan 37 obras, de las cuales 19 se ejecutarian con recursos del FAISMUN y 18 con el
Fondo Municipal. En este sentido, se proyectd beneficiar a2 mil 475 habitantes a través de las
obras financiadas con FAISMUN. Por su parte, las obras del Fondo Municipal corresponden a
intervenciones de mayor escala, dirigidas a grupos poblacionales mas amplios; porejemplo, la
primeraetapade construcciondel edificio del DIF, asicomo la pavimentacion de su vialidad de
acceso, contemplaban beneficiar a aproximadamente 65 mil personas (equivalente a la
totalidad de la poblacion del municipio). En consecuencia, no es posible determinar un total de
beneficiarios unitarios derivado de este tipo de obras.

Porotra parte, deacuerdo con el documento “Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
por Proyecto/Proceso - Fuente de Financiamiento al 31 de diciembre de 2025", laSecretaria de
Obras Publicas registré contablemente un total de 53 obras y un proyecto. De estas, se
incluyen las 37 previamente mencionadas, mientras que los 17 restantes corresponden a otras
fuentes de financiamiento no contempladas en el POA, por lo que tampoco se dispone de una
estimacién de beneficiarios para dichas intervenciones.

En este contexto, no se identificé una estrategia de cobertura formalmente estructurada y
alineada con la poblacién objetivo. No obstante, para el caso de las obras financiadas con
FAISMUN, y en apego alos lineamientos del FAIS, es posible analizar su distribucion territorial.
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Cabe senalar que dichos lineamientos establecen de manera explicita que los recursos deben
destinarse prioritariamente ala realizacion de obras en zonas especificas, como las Zonas de
Atencion Prioritaria (ZAP), asi como a la atencién de grupos de poblacién en condiciones de
pobreza extrema o con carencias sociales relevantes, lo que implica una focalizacion
territorial y poblacional del gasto.

Alrespecto, se identifico que cuatro obras se ubicaron en localidades clasificadas como ZAP,
mientras que los 15 restantes se ejecutaron enlocalidades bajo el criterio de pobreza extrema.
Esto sugiere que la cobertura proyectada es congruente con la orientacién del Fondoy con la
atencion a poblacion en condiciones de rezago social.

Asimismo, el diagndstico del Programa establece que lapoblacion objetivo seraactualizada de
manera anual, lo cual constituye un elemento positivo en términos de planeacién. Sin
embargo, no seidentificé informacion que permita conocer el cambio esperado en el mediano
plazorespectoaladisminucién de rezagos o carencias; es decir, no se observauna proyeccion
clara de resultados que vincule la cobertura anual con impactos acumulativos.

En suma, si bien se cuenta con elementos que permiten identificar a la poblacion a atendery
la cobertura estimada para el ejercicio evaluado, estos se presentan de manera fragmentada
y no configuran una estrategia integral que articule sistematicamente la informacién
disponible para maximizar la eficiencia en la cobertura. En virtud de lo anterior, se considera
procedente asignar medio punto cuantitativo a la presente pregunta.

-

Imagen ilustrativa generada con IA.
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B. Seleccionde obrasy/o proyectos

12. ;El programa cuenta con un procedimiento definido para la seleccion y priorizacion de
las obras a ejecutar entre las solicitudes recibidas?

Criterios de valoracion:

a) Existen procedimientos y/o criterios formales para la seleccién y priorizacion de las
obras a ejecutar.

b) Loscriterios de seleccion estan alineados con lo establecido en el documento
normativo del programa.

c) Laselecciénde las obras consideralas necesidades, condiciones y caracteristicas de
la poblacion objetivo.

Respuesta: Si, parcialmente.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Colén, en especifico del
documento denominado “Diagrama de flujo para atencion a solicitudes”, se identifico el
procedimiento institucional mediante el cual se gestionan las solicitudes de obra presentadas
por la ciudadania.

A continuacion, se expone dicho documento:
Imagen 8

Colon, Querétaro
Diagrama de Flujo para atencion a solicitudes de obra publica.
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Imagen 8
Colon, Querétaro
Diagrama de Flujo para atencion a solicitudes de obra publica.

ACTA DE II
COPLADEM

:

_
ACUERDO DE CABILDO
CON LA APROBACION

Fuente: Diagrama de Flujo para atencion a solicitudes (Secretaria de Obras Publicas, 2025).

Como se observa en el diagrama referido, el procedimiento contempla la recepcion de la
peticion, su revision inicial y la valoracién de su factibilidad. En caso de resultar procedente,
se elabora la propuesta correspondiente para su analisis y, en su caso, autorizacion. Lo
anterior permite constatar la existencia de una ruta institucional definida para la atencion de
solicitudes de obra.

No obstante, respecto a la etapa de anélisis de factibilidad, la Secretaria de Obras Publicas
senald que los criterios aplicables se encuentran contenidos enlos “Lineamientos del FAIS". Si
bien este instrumento normativo establece disposiciones relevantes como la poblacion
objetivo, los rubros de inversion permitidos y los mecanismos de seguimiento, dichos
lineamientos constituyen un marco general de elegibilidad y operacion del Fondo, mas no
necesariamente un conjunto integral de criterios técnicos y administrativos especificos para
lapriorizaciony seleccion de solicitudes a nivel municipal.

Eneste sentido, paraunaadecuadadeterminacion de factibilidad, resultariapertinente contar
con criterios internos complementarios que permitan jerarquizar las solicitudes con base en
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diagnosticos territoriales, niveles de rezago, magnitud del impacto social esperado y atencion
anecesidades sectoriales prioritarias.

Asimismo, también se identificd la ausencia de un manual de procedimientos interno que
sistematice las etapas, responsables, plazos y pardmetros de valoracion aplicables a cada
solicitud, no obstante, se senaldo que dicho instrumento se encuentra en proceso de
elaboracion.

En este contexto, considerando que existe evidencia de un procedimiento general de la
atencion a solicitudes, pero que no se acredito la definicién formal de criterios técnicos y
administrativos complementarios para la evaluacion de factibilidad, se determina procedente
la asignacion de medio punto cuantitativo en la presente pregunta.

Imagen ilustrativa generada con IA.




13. ¢ Cudles solicitudes de obra fueron integradas en el Programa de Obra Anual para el

2025?

e No procede valoracidn cuantitativa.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Colon, en especifico el
documento denominado “Programa de Obra Anual 2025%", se identificaron parte las obras
financiadas con recursos del FAISMUN y Fondo Municipal, que se desarrollarian durante ese
mismo ano. De igual forma, se compartio en carpetas digitales los documentos
correspondientes para cada una de ellas, entre las que se encontraban las solicitudes

ciudadanas que condujeron a larealizacion de la obra.

En este contexto, se identificé que de las 19 obras FAISMUN, todas contaron con una solicitud
ciudadana, mientras que de las 18 de Fondo Municipal Uunicamente siete cuentan con ella.

Siendo este el formato empleado:

Ef Foldn ,Coldn, Qro,a_J) de_ Encrvp  del 2025

Mtro. Gaspar Ramoén Trueba Moncada
Presidente Municipal de Colén, Qro.,
PRESENTE

Sirva este medio para enviarle un cordial y afectuoso saludo, y de igual manera me permito
solicitar de su valioso apoyo con: '

‘(ﬂ':;icr)hrxjr.’z J fa afl i 7 o Lo T dria bt
?I ! Ly }xﬂJ}"'}( ot £l ‘j'k'-{ Lo jll{)v‘.; carl  Yoda [y [y u'l'.l'{_ Cyretll i
o
pov ot oalls ya que

es una de las necesidades mas sentidas y prioritarias para los habitantes de esta localidad

¥ con esto nos estariamos beneficiando de manera directa 22 e wnilins , de

esta comunidad.
Sin otro particular por el momento y sabedores del compromiso gue usted tiene con el

progreso y desarrollo de las localidades de Colén, nos reiteramos a sus aspreciables
Grdenes.

ATENTAMENTE

lmmr:u.;u_ﬁmnr /
S N

o
Nombre: g Firma: !
Direcaidn: _Covecids F1 Fale gLl iy Taléfono:_!

Correo Electrénico; — Sallo:

Imagen 9
Colon, Querétaro
Solicitud ciudadana de
obra realizada en 2025.

Fuente: Secretaria de Obras
Publicas, 2025.
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No obstante, pese a que se compartieron las 26 solicitudes correspondientes, también se
proporciono el archivo denominado “Registro y sequimiento de solicitudes de obra publica
2024-2027", el cual concentra el control institucional de las peticiones recibidas por la
Secretaria. Al contrastar ambos insumos, se identifico que unicamente una de las 26
solicitudes remitidas se encontraba registrada en dicho concentrado. Esta inconsistencia
resulta relevante, ya que evidencia una posible debilidad en los mecanismos de
sistematizacion, control y trazabilidad de las solicitudes ciudadanas. La falta de
correspondenciaentrelas solicitudes fisicas o digitales y el registro oficial limita la posibilidad
de verificar el universo total de peticiones recibidas, su estatus, el criterio de priorizacion
aplicadoy latransparenciaen el proceso de seleccion.

De manera complementaria, se observo que unicamente siete de las solicitudes presentadas
contaban con sello institucional de recepcion, lo cual constituye un elemento formal que
acredita su ingreso a la dependencia y su incorporacion al procedimiento administrativo
correspondiente. En los 19 restantes no se identifico evidencia documental de recepcion
oficial, lo que generaincertidumbre respecto a su registro oportunoy ala ruta administrativa
sequida para su analisis.

Ambos hallazgos constituyen areas de oportunidad relevantes en materia de control
documental y gestion administrativa. En particular, evidencian la necesidad de fortalecer los
mecanismos de registro, foliado y seguimiento de las solicitudes ciudadanas, con el proposito
de garantizar transparencia, orden procedimental y certeza juridica tanto para la autoridad
como paralas personas solicitantes.

De igual forma, se advierte la inexistencia de un antecedente de las obras ejecutadas, con
otros recursos y que no estan contempladas en el POA.

Imagen ilustrativa generada con IA.
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14. ¢(Las obras planeadas y ejecutadas durante 2025 cumplen con los lineamientos
establecidos en materia de focalizacion de la poblacion objetivo y distribucion de los
recursos conforme a la normativa aplicable?

Criterios de valoracion:

a) Para el caso de las obras financiadas con FAISMUN, estas benefician directamente a
poblacion ensituacion de pobrezaextremay/o se ubican enlocalidades conalto o muy alto
grado de rezago social 0 en Zonas de Atencidn Prioritaria(ZAP)urbanas o rurales.

b) Lasobras deincidencia complementariano superan el 60% de los recursos del FAISMUN.

¢) Existe normativa municipal que regule la selecciény ejecucion de obras financiadas con
recursos del Fondo Municipal.

Respuesta: Si, parcialmente.

Derivado de lainformacion proporcionada por el Municipio de Colén, se identificaron las obras
planeadas y realizadas durante el ejercicio fiscal 2025. Asi pues, con dicha informacion se
analizé si estas estaban sustentadas normativamente o con lineamientos de focalizacion y
distribucién de los recursos.

Para el caso de las obras financiadas con FAISMUN, dentro de los reportes SIFAIS y SRFT, se
preciso la localidad de intervencidn, el tipo de incidencia y el monto ejercido. Con base en
dichos insumos, se desarroll6 el siguiente analisis.

En primer término, respecto de las localidades de ejecucion, se observé que Unicamente
cuatroobrasserealizaronen ZAP, mientras que ningunaintervencion tuvo lugar enlocalidades
clasificadas con grado de rezago social alto o muy alto (véase tabla 2). En consecuencia, las 15
obras restantes, al no ubicarse en dichos supuestos, debieron acreditar que sus beneficiarios
corresponden a poblacion en pobreza extrema.

Alrespecto, los Lineamientos del FAIS, enelnumeral 2.7.2.1"Sobre laDeclaratoria de beneficio
apoblacidn en pobreza extrema”, establecen que:

La Declaratoria es el documento mediante el cual los gobiernos municipales, de las
demarcaciones territoriales y de las entidades federativas, declaran que las obras
planeadas con recursos del FAIS que se encuentran fuera de las ZAP urbanas o de las
localidades clasificadas con grado de rezago social alto y muy alto, benefician a la
poblacién en pobreza extrema. (...)

Los mismos lineamientos establecen que este documento debe formalizarse mediante la
firma de la persona titular de la presidencia municipal, la persona titular de la tesoreria
municipal y el enlace FAIS, quienes validan la veracidad de dicha condicioén.
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En este contexto, la Secretaria de Obras Publicas unicamente remitié la Declaratoria
correspondiente aunade las obras ejecutadas?. Y, porotrolado, realizé con un formato propio,
la aplicacion de cédulas de verificacion socioeconomica, para acreditar la poblacion en
pobreza extrema, no obstante, solo se proporcion6 evidencia documental para siete obras.

Cabe senalar que, si bien en ejercicios fiscales anteriores resultaba obligatoria la integracién
delos Cuestionarios de Informacion Socioeconémica(CUIS)como mecanismo de acreditacién
de beneficiarios en pobreza extrema, para el ejercicio 2025 dicha exigencia fue sustituida por
laDeclaratoriareferida. Enese sentido, aunque laaplicacion de cuestionarios puede constituir
un instrumento auxiliar de control interno para identificar condiciones de pobreza extrema,
estos no sustituyen el requisito formal de la Declaratoria como medio de acreditacién. Por lo
anterior, ante la ausencia de Declaratorias para 14 obras, el primer criterio de valoracion se
considerano cumplido.

Por otra parte, en relacion con el sequndo criterio de valoracién, los Lineamientos del FAIS
distinguen dos tipos de intervenciones:

o Obras de incidencia directa: infraestructura social basica que contribuye de manera
inmediata alareduccién de carencias sociales de la poblacion objetivo.

o Obras de incidencia complementaria: infraestructura social basica que coadyuva al
desarrollo social y economico de la poblacion objetivo para el ejercicio de sus
derechos.

Asimismo, los mismos lineamientos establecen que:

Los gobiernos municipales y de las demarcaciones territoriales podran planear hasta un
100% de sus recursos del FAIS en obras de incidencia directa. Para el caso de obras de
incidencia complementaria podran planear hasta el 60% de los recursos del FAIS.

Asi pues, con base en el reporte SIFAIS del Municipio de Colon, se identifico que 11 obras
correspondieron a incidencia directay 8 a incidencia complementaria. Ademas, de acuerdo
con el SRFT 2025 senald que el monto total comprometido de las obras ascendio a 37 millones
675 mil 754.82 pesos*, de los cuales 19 millones 860 mil 230.64 pesos, se destinaron a obras de
incidencia directay 17 millones 815 mil 524.18 pesos, a obras de incidencia complementaria.

3 En el Anexo 8 se expone la Declaratoria presentada.
4 En el Anexo 9 se muestrala relacion de las obras clasificadas segun su incidenciay con el monto comprometido que tienen.
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Grafica 1l

Colon, Querétaro
Porcentaje de obras
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Fuente: Elaboracion Propia con informacién extraida del Reporte SIFAIS (Municipio de Colén, 2026)y del SRFT Colon 2025 (Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, 2026).

Del analisis porcentual se desprende que el recurso asignado a obras de incidencia
complementaria se mantiene dentro del limite maximo permitido por la normativa aplicable.
En consecuencia, el segundo criterio de valoracion se considera cumplido.

Por otro lado, las obras financiadas con recursos del Fondo Municipal presentan un panorama
distinto, ya que estos recursos son de libre disposiciéony, por tanto, no cuentan con
lineamientos especificos que regulen su ejecucion, como ocurre en el caso de los fondos
federales.

No obstante, dentro del Reglamento Interno de la Secretaria de Obras Publicas se establece,
ensuarticulo 3, que:

“La Secretaria conducird sus actividades en forma planeada y programada, con base en
los lineamientos, necesidad social y objetivos que establecen los Planes Municipal y
Estatal de Desarrollo, que con arreglo a la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro se
haya autorizado.”

Envirtud de lo anterior, el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) funge como el principal
documento rector parala planeacion de las obras publicas prioritarias. Si bien este
instrumento establece objetivos relacionados con la construccion y rehabilitacion de
infraestructura publica en distintos rubros, no especifica con claridad elementos como
poblaciones objetivo, areas de enfoque territorial o criterios concretos de priorizacion para
la seleccion de obras.

Por tanto, el tercer criterio se considera parcialmente cumplido.
En sintesis, si bien no se acreditd plenamente el beneficio directo a poblacion en pobreza

extrema conforme alo establecido enlos Lineamientos del FAIS, si se observo el
cumplimiento de los parametros relativos ala distribucidn de recursos por tipo de incidencia.
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Asimismo, para las obras financiadas con recursos municipales se identifico la existencia de
un documento formal de planeacién, como lo es el Plan Municipal de Desarrollo, que funge
como eje rector para la definicion de las intervenciones. En consecuencia, se determinala
asignacion de medio punto cuantitativo a la presente pregunta.

Imagen ilustrativa generada con IA.




15. ¢Cual fue la cobertura lograda de las obras durante 2025?

e No procede valoracién cuantitativa.

Derivado del analisis de la informacion proporcionada por el Municipio de Colon,
especificamente de los oficios de modificacién al Programa Operativo Anual (POA) y el destino
del gasto reportado en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), fue posible
identificar las metas de cobertura programadas para las obras y los beneficiarios
efectivamente atendidos para algunas de ellas.

Como se menciond en apartados anteriores, en el ejercicio fiscal 2025 se aprobaron 37 obras
en el POA, 19 financiadas con FAISMUN y 18 con Fondos Municipales, asi pues, para el caso de
primeras, se planed una meta de atencion de 2 mil 375 habitantes®. De acuerdo con la
informacion registrada en el SRFT, la cobertura real alcanzé a 3 mil 333 beneficiarios (mil 568
de ZAPy mil 765 en situacion de pobrezaextrema), lo que representé un cumplimiento del 135%
respecto de lameta programada.

En el Anexo 10 se presenta la relacién detallada de las obras programadas y ejecutadas en
2025, incluyendo la meta de beneficiarios estimada y el nimero de beneficiarios
efectivamente alcanzados.

Por otro lado, el POA también contemplaba metas de cobertura asociadas a las obras
financiadas con recursos del Fondo Municipal. En algunos casos, dichas metas correspondian
a proyectos de mayor alcance, cuyo beneficio potencial se estimaba para una proporcion
ampliade la poblacién del municipio, e incluso, en determinadas obras, para la totalidad de los
habitantes. En el Anexo 10 se muestran dichas cifras.

No obstante, las cifras presentadas en el POA se limitaron a la definicién de metas
programadas, sin que se proporcionara evidencia documental oficial que permitiera acreditar
la cobertura efectivamente alcanzada por las obras que fueron concluidas durante el periodo
evaluado.

Entérminos generales, la cobertura lograda durante el periodo analizado puede considerarse
parcialmente favorable. Lo anterior se debe a que Unicamente las obras financiadas con
recursos del FAISMUN contaron con informacién cuantificada sobre la poblacién beneficiaria,
lo que permite contrastar los resultados obtenidos con las metas inicialmente establecidas.
En contraste, para las obras ejecutadas con recursos del Fondo Municipal, la informacién
disponible se limito a la estimacion de beneficiarios potenciales, sin documentacion que
permita verificar la coberturareal alcanzada.

5 En el caso de tres obras se cuantifico a los beneficiarios como familias, yno como personas, porlo que se interpreté que habia
cinco personas por familia beneficiaria, lo cual hacia coincidir el nimero de beneficiarios reales.
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C. Ejecucionde las obrasy/o proyectos

16.El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion
de obrasy acciones y tienen las siguientes caracteristicas:

Criterios de valoracion

a) Permitenidentificar silas obras y/o acciones se realizan acorde alo establecido en los
documentos normativos del programa.

b) Estanestandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

Respuesta: Si.

Derivado de la informacion proporcionada por el Municipio de Coldn, en especifico los
“Formatos de Participacién Social (FPS) concernientes alas obras FAISMUN y las “Cedulas de
Verificacion del Campo”, “Acta de aceptacion de la comunidad” y “Acta de Instalacion del
Comité de Obra”paralas obrasrealizadas con el Fondo Municipal, se identifico los mecanismos

usados para dar seguimiento ala ejecucion de las obras.

Por un lado, de conformidad con los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la
InfraestructuraSocial(FAIS), parael seguimientoylaejecucién de las obras se establece como
mecanismo formal la utilizacién de los FPS, los cuales fungen como instrumentos mediante
los cuales los Comités de Participacion Social (CPS) registran los avances, incidencias y
observaciones alo largo del desarrollo de las obras financiadas con recursos del Fondo.

En primer término, resulta pertinente senalar que los FPS son “formatos que deben utilizar los
Comités de Participacion Social (CPS) para documentar que las etapas de inicio, desarrolloy
conclusion de las obras realizadas con recursos del FAIS se lleven a cabo conforme a lo
planeado en la Plataforma de Planeacion y Sequimiento del FAIS” (Secretaria de Bienestar,
2025). Dichos formatos se integran por cuatro instrumentos que son llenados por los CPS®
durante el proceso de ejecucion de la obra, a saber:

e FPS 1. Acta de Instalacion del Comité de Participacion Social: en este formato se
registran los datos generales de las personas que integran el CPS, el cual se conforma
por cinco integrantes: presidenta(e), secretaria(o), dos vocales y el enlace FAIS.

e FPS 2. Reporte de la reunion informativa e inicio de la obra: una vez conformado el
CPS, se lleva a cabo una reunién informativa en la que se exponen los alcances de la
obra, los tiempos estimados para su ejecucion y los momentos de revisidn. En este
formato se documenta la informacion presentada por el facilitador, el nimero de
personas asistentes y otros datos relevantes, marcando formalmente el inicio de la
obra.

6 EICPS esel 6rgano de participacion yrepresentacion ciudadana electo de manera democratica, integrado proporcionalmente
por personas en la mayoria de sus diversidades, para dar sequimiento y vigilancia a las obras financiadas con recursos del FAIS.
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e FPS 3. Reporte del desarrollo de la obra: en una etapa posterior, el CPS se reune
nuevamente para verificar los avances fisicos de la obra, los cuales son registrados en
este formato con base enlaobservacién directa.

e FPS 4. Acta de Entrega-Recepcion y reporte de conclusion de la obra: una vez
concluida la obra, el CPS llena este ultimo formato, en el cual se incorpora una breve
encuesta orientada a recabar la percepcion general sobre la obra finalizada.’

Una vez integrados los cuatro formatos, estos deben ser cargados en la Plataforma de
Planeacion y Sequimiento del FAIS, especificamente en el Modulo de Sequimiento a la
Participacion Social. Asimismo, las personas enlaces deben reportar el inicio, desarrollo y
conclusion de las obras en el Modulo de Seguimiento de la Planeacion de Obras de la misma
plataforma, informacién que es supervisada por la Direccion General de Desarrollo Regional
(DGDR).

Asi pues, de acuerdo con lainformacion proporcionada por el Municipio de Colon, se identifico
que en 16 de un total de 19 obras se cuenta con la totalidad de los formatos requeridos, las tres
restantes presentan algunas ausencias, derivado de aun no haber concluido la obra. En el
Anexo 12 se presentalarelacion detallada de las obras y los FPS disponibles para cadauna de
ellas.

Por otro lado, paralas obras financiadas con el Fondo Municipal, en algunos casos se presento
documentacién referente a su mecanismo de seqguimiento. En primer lugar, se identifico la
“Cédula de Validacion de Campo”, documento mediante el cual se hace constar que la solicitud
de obra fue inspeccionada en sitio por una autoridad local, incorporando una descripcién de
las condiciones observadas. Posteriormente, se integré el "Acta de Aceptacion de la
Comunidad’, en la que el solicitante manifiesta que los habitantes estan de acuerdo con la
ejecucién de la obra, comprometiéndose ademas con mecanismos de participacion
ciudadana. Finalmente, se incluyo el “Acta de Instalacion del Comité de Obra“, en la que se
registran las personas que representaran ala comunidad en la vigilanciay sequimiento de los
avances.®

No obstante, unicamente seis obras contaron con la integracion completa de los tres
documentos, lo que evidencia inconsistencias en la aplicacion sistematica de estos
mecanismos de seguimiento y participacién.

En este contexto, los FPS permiten verificar que las obras se ejecuten conforme a los
lineamientos del Fondo, constituyendo instrumentos estandarizados que facilitan el
seguimiento sistematico del proceso de obra. De manera analoga, los documentos generados
por el Municipio para las obras financiadas con el Fondo Municipal también promueven el
seguimiento y fortalecen la participacion ciudadana, al incorporar mecanismos de validacion
social y contraloria comunitaria.

Sinembargo, la ausencia de esta documentacion en una proporcién significativa de las obras
limita la posibilidad de verificar de manera homogénea su correcta ejecucion, asi como el
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"En el Anexo 11 se muestra un ejemplo de cada FPS.
8En el Anexo 13 se muestra un ejemplo de cada documento.
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involucramiento efectivo de la poblacion beneficiaria. Por tanto, se consideraque los criterios
evaluados se cumplen de maneraparcial, motivo porel cual se asignamedio punto cuantitativo
alapresente pregunta.

Imagen ilustrativa generada con IA.




17. ¢El Pp cuenta con herramientas para medir el grado de satisfaccion de las y los
beneficiados?

Criterios de valoracion

a) Setiene unformato especifico.
b) Este se encuentrapublicadoy escrito en unlenguaje sencillo.
c) Seaplicaalasy los beneficiarios de las obrasy proyectos.

Respuesta: No.

Derivado de lainformacion proporcionada por el Municipio de Coldn, se advirtio lainexistencia
de instrumentos formales disenados especificamente para medir |la satisfaccion de las
personas beneficiarias respecto de las obras ejecutadas.

No obstante, en el caso de las intervenciones financiadas con recursos del FAISMUN, se
remitieron los FPS correspondientes a cada obra, en los cuales fue posible identificar
mecanismos que, permiten aproximarse a la percepcion ciudadana sobre las acciones
realizadas.

Tal y como se describio en la pregunta anterior, existen cuatro formatos, los cuales son
promovidos por la Secretaria del Bienestar. Dichos documentos corresponden para cada una
de las etapas de la obra:

e FPS1. Acta de Instalacion del Comité de Participacion Social.

e FPS 2. Reportedelareuniéninformativaeinicio de laobra.

e FPS 3. Reporte del desarrollo de la obra.

e FPS 4. Actade Entrega-Recepciony reporte de conclusién de laobra.

En particular, los formatos FPS 2y FPS 4 incorporan algunos reactivos que pueden orientar de
manera indirecta alamedicidn de lasatisfaccion generada porlaobra. En el caso del FPS 2, se
incluye la pregunta: “;Consideran que la obra es necesaria para beneficiar a su colonia o
localidad?”, con opciones de respuestacerradas. Porsu parte, el FPS 4 contemplala pregunta:
“En caso de que la obra esté terminada y en funcionamiento, ;qué tan satisfechas se sienten
las personas beneficiarias?”, con una escala ordinal de satisfaccion.

No obstante, si bien dichos formatos permiten identificar de manera general la percepcion
previa y posterior sobre la necesidad y utilidad de la obra, no pueden considerarse
instrumentos disenados especificamente parala medicion de la satisfaccion ciudadana.

Lo anterior obedece, en primer lugar, a la ausencia de elementos metodologicos
indispensables en un instrumento de satisfaccion, tales como la evaluacion de la calidad del
bienoserviciorecibido, el nivel de cumplimiento de expectativas, la opinién sobre los tiempos
demorados, la percepcién sobre los beneficios generados, la identificacién de areas de
mejora, asi como escalas de medicion validadas que permitan obtener resultados

comparablesy sistematizables.
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Adicionalmente, los FPS son llenados exclusivamente por los CPS, lo que
representa unicamente unafraccién limitada de la poblacion beneficiaria.

En consecuencia, la informacion recabada no refleja
de manera representativa la percepcion del
conjunto de las personas que experimentan de
forma directa los efectos, positivos o negativos,
derivados de la ejecucion de las obras, lo cual
restringe la validez y alcance de los resultados
obtenidos.

Derivado de lo anterior, no es posible asignar
puntaje cuantitativo a la presente pregunta,
toda vez que el municipio no cuenta con un
instrumento  especifico, sistematico vy
representativo para la medicion de la
satisfaccion ciudadana respecto de las obras
realizadas.

Imagen ilustrativa generada con IA.
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D. Eficienciay economia operativa del programa

18. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes
y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

Criterios de valoracion:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacién atendida, considere los
capitulos 2000y/0 3000y gastos en personal para larealizacion del programa, considere
el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los
procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacion, considere los
capitulos 2000, 3000 y/o0 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los
activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades
moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en
el programa es superioraunafo. Considere recursos de los capitulos 5000y/0 6000 (Ej.:
terrenos, construccién, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida(Gastos totales=Gastos en operacion
+gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos anos de operacion se
deben considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: Si.

Con base en el “Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Proyecto/Proceso -
Fuente Financiamiento Al 31/dic./2025" del “Programa de Infraestructura Social y Urbana para
el Bienestar” proporcionado por la Secretaria de Finanzas, se identifico la distribucion del
gasto conforme alos capitulos presupuestarios.

A partir de dicha informacidn, se elaboro el Anexo #, en el cual se detallan los siguientes
aspectos relacionados con el presupuesto devengado® del Fondo:

« Durante 2025 se devengaron $85 millones 321 mil 462.30 pesos del Pp evaluado.

« De dichos recursos, $3 millones 308 mil 210.53 pesos correspondieron a gastos de
operacion(3.88%), yaque se destinaron al pago de materiales de administracion, construccién
y reparacion, alimentos y utensilios, vestuario, herramientas, refacciones y otros accesorios
menores, asi como servicios de arrendamientoy profesionales.

« Asimismo, se devengd un total de $16 mil 303.91 pesos en gastos de mantenimiento
(0.02%), en servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacién.

« Porultimo, se devengaron $S81 millones 996 mil 347.86 pesos en gastos de capital (96.10%),
através de la generacion de obra publica.

9 Se utilizo el momento contable devengado (que registra el gasto cuando se recibe el bien o servicio y nace la obligacion de pago)
porque refleja el costo real de los bienes y servicios efectivamente generados durante el periodo, permitiendo evaluar con
precisién la eficiencia del gasto conforme alos principios de contabilidad gubernamental y de evaluacién del desempeno. No se
utilizan otros momentos, como el modificado, porque este ultimo refleja el presupuesto disponible, no el gasto efectivamente

causado por larecepcién de bienes o servicios.
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Grafica 2
Colon, Querétaro
Recursos devengados del FAISMUN en 2025.

Operacion
3.8%

Capital
96.2%

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida del “Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento Al 31/dic./2025" (Secretaria de Finanzas, 2026).

Asimismo, de acuerdo con el mismo documento, el Pp fue operado bajo ocho fuentes de
financiamiento distintas, asi pues, cada una de ellas aporto los siguientes montos:

Tabla 10

Colén, Querétaro
Monto asignado al Pp por cada fuente de financiamiento.

N

$33,184,342.58 38.9%

Fuente de financiamiento

$13,872,450.43 16.3%
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Colén, Querétaro
Monto asignado al Pp por cada fuente de financiamiento

11,422,094.09 13.4%
$10,791,468.21 12.6%
$6,222,146.74 $7.3%
$5,943,096.17 7.0%
$3,885,864.08 4.6%

Fuente: Elaboracion propia con informacién extraida del “Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de
Financiamiento Al 31/dic./2025" (Secretaria de Finanzas, 2026).

Por otro lado, el documento citado incluye los dos Componentes que integran la MIR del Pp
evaluado. Sinembargo, seidentifico que, enelcasodel primero, “Proyectos de infraestructura
basica ejecutados”, Unicamente se devengaron $4,287,004.44 pesos, los cuales
correspondieron a gastos de operacion y mantenimiento, asi como a la adquisicién de
vehiculosyequipoterrestre. En cuanto al sequndo componente, “Proyectos de infraestructura
urbanarealizada”®, se observé que su presupuesto sufrié modificaciones, concluyendo enlano
asignacion de recursos paradicho componente.

No obstante, el desglose de los recursos ejercidos si se presenta por proyecto, los cuales, en
conjunto, integran tanto lainfraestructura basica como lainfraestructura urbana.

En este sentido, se concluye que el Programa identifica y cuantifica los gastos de operacion,
mantenimiento y capital; sin embargo, desde el punto de vista presupuestal, estos no fueron
alineados explicitamente a los Componentes del Pp. A pesar de ello, si se precisa el gasto
incurrido para la ejecuciéon de cada proyecto de infraestructura, por lo que se considera
procedente asignar el puntaje cuantitativo correspondiente ala presente pregunta.
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Cumplimiento y avance en los objetivos del programa

A. Resultados alcanzados

19. ¢Cual ha sido el resultado de los indicadores del Instrumento de Seguimiento del
Desempeiio en cuanto al logro del objetivo central (Propésito) y la contribucién a
objetivos superiores (Fin) del Pp?

Respuesta: Si, parcialmente.

Derivado de la informacion proporcionada por el Municipio de Coldn, especificamente del
documento denominado “Meta y avance del periodo” correspondiente al “Programa de
Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar”, fue posible identificar las metas
establecidas y los resultados logrados para cada uno de los indicadores que integran la MIR.

En primer término, respecto a la contribucién a objetivos superiores (Fin), se identificé que el
programa presupuestario no cuenta con un indicador a este nivel, por lo que no es posible
determinar de manera objetiva su contribucion directa al logro de un objetivo de mayor
jerarquia. En consecuencia, no se dispone de informacion que permita evaluar resultados
asociados al nivel de Fin, limitando el analisis exclusivamente al cumplimiento del objetivo
central del programa.

Por lo que respecta al nivel Propésito, se identificé que el indicador correspondiente presento
un desempeno favorable, al superar de manera significativa la meta originalmente planteada.
En especifico, el programa tenia como objetivo atender a una poblacion estimada de 45 mil
personas durante el 2025; sin embargo, de acuerdo con los resultados reportados, se logré
beneficiar a un total de 64 mil 78 personas, lo que representa un cumplimiento del 142.4%
respecto de lameta establecida.

No obstante, si bien el resultado alcanzado es positivo en términos cuantitativos, resulta
importante considerar que este refleja una capacidad operativa superior a la prevista en la

planeacion inicial, lo que sugiere que la meta .
X ) . Categoria de .
establecidaresulté demasiado laxa. O, por otro lado, la - Distribucién
. . desempeno
forma en la que se recaba la informacion no esta

estandarizada, lo que puede generar errores al | Nulodesempeiio 0%
momento de cuantificar los resultados.
Muy rezagado 0% al19%
De acuerdo con la SHCP los parametros para definir el
desempeno de una meta sonlos siguientes: Rezagado 20% a 41%
o Tabla12 | o0 ficiente 42% a 89%
Colén, Querétaro
Categorias de desempeno de las metas Adecuado 90% a 110%
Fuente: Elaboracion propia con informacién dela SHCP. Inadecuado M% en adelante
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En este contexto, el desempeno del indicador a nivel Propésito se considera inadecuado,
mientras que la evaluacion del nivel de Fin no es procedente por la
— ) inexistencia de unindicador que permita su medicion.

.

Envirtud de lo anterior, se concluye que el programalogré su
objetivo central, al superar la meta establecida en el nivel
Propdsito; no obstante, el planteamiento de dicha meta
resulté inadecuado, al no reflejar de manera precisa la
capacidad operativa real del programa ni
22, representar un nivel de exigencia
congruente con los recursos disponibles y
el contexto de intervencion. Esta situacion
limita la interpretacién del desempeno, ya
que un cumplimiento significativamente
superior al 100% no necesariamente
implica una mejora sustantiva en los
resultados, sino que evidencia debilidades
en el proceso de planeacion y definicion de
metas, particularmente enlaestimacion de
la poblacién objetivo y en la fijacion de
pardametros realistas y retadores, por
tanto, solo se asigna medio punto
cuantitativo ala presente pregunta.

Imagen ilustrativa generada con IA.
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_ CAR
QUE
20. ;Cual ha sido el resultado de los indicadores de gestion (nivel componente y actividad)
del Instrumento de Seguimiento del Desempefio del Pp respecto de sus metas?

Respuesta: Si, parcialmente.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Colon, especificamente del
documento denominado “Meta y avance del periodo” correspondiente al “Programa de
Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar”, fue posible identificar las metas
establecidas y los resultados logrados para cada uno de los indicadores que integran la MIR.

Asi pues, en lo que respecta al nivel de Componentes, se identificd que para el primero, se
establecio como metalarealizacion de 11 proyectos de infraestructura social basica, mientras
que para el segundo Componente se planeo la ejecucion de 20 proyectos de urbanizacion. De
acuerdo con la informacion proporcionada, ambas metas fueron superadas, ya que para el
Componente 1 se realizaron 13 proyectos y para el Componente 2 un total de 25, lo que
representaun cumplimiento del 118.4% y 124.75%, respectivamente®,

En este contexto, con base en la tabla 12 Categorias de desempeno de las metas, expuesta en
la pregunta anterior, se identifica que el desempeno de las metas de los Componentes resulta
inadecuado, toda vez que los porcentajes de cumplimiento superan el umbral del 111%
establecido para considerarse adecuados. Si bien el sobrecumplimiento refleja una mayor
ejecucioén fisica de acciones, desde una perspectiva de gestion para resultados evidencia
deficiencias en la planeacion y programacion de las metas, al no haber sido establecidas con
criterios realistas y alineados ala capacidad operativa del programa.

Resultado
logrado

% de

Desemepeifio
cumplimiento

delameta

. . .. Objeti
Porotrolado, en lo que concierne al nivel Actividad, s

se identificaron las siguientes metas y resultados
logrados:
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Tabla 13
Colon, Querétaro
Categorias de desempeio de las metas
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Fuente: Elaboracién propia con informacién extraida del documento
“Metay avance del periodo”(Secretaria de Obras Publicas, 2025)y de
las “categorias de desempeno de las metas” de la SHCP.

[35,000.04} { 30,000 ] [ 85.71% } ﬁnsuﬁciente]

Como se observa, de un total de nueve indicadores correspondientes a las Actividades,
unicamente cuatro (1.1 Construccion de red de agua potable, 1.2 Construccion de red para
electrificacion, 1.4 Construccion de infraestructura de salud y 2.3 Elaboracién del programa
de espacios recreativos) se ubican dentro del rango de desempeno considerado como
adecuado(90% a110%).

10En elanexo 7 se muestran los avances trimestrales y resultados anuales de cada indicador.
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En contraste, otros tres indicadores (1.3 Construccion de infraestructura educativa, 2.1
Construccion de calles y 2.2 Construccion de alumbrado publico) superan dicho rango, por lo
que su desempeno se clasificacomo inadecuado, asimismo el indicador 2.4 Construccion de
espacios de servicios publicos se mantuvo por debajo del 90%, por tanto, resultoinsuficiente,
y finalmente en un caso (1.5 Construccion de drenaje sanitario) no se program6 meta ni se
reportaron resultados, por tanto, no fue considerada para efectos del analisis.

Eneste contexto, sibien desde unaperspectiva cuantitativalos resultados alcanzados podrian
interpretarse como favorables al reflejar un mayor numero de proyectos ejecutados o
personas beneficiadas el sobrecumplimiento reiterado de las metas no constituye
necesariamente un desempeno positivo. Por el contrario, este comportamiento sugiere un
inadecuado planteamiento de las metas, las cuales no fueron definidas con base en
estimaciones realistas ni en un analisis idoneo de la capacidad de ejecucién, lo que limita su
utilidad como herramientas para la toma de decisiones y para la evaluacion efectiva del
desempeno del programa.

En virtud de lo anterior, se identifica que unicamente el 40% de los indicadores analizados
presentan un desempeno adecuado respecto de sus metas, por lo que se considera que el
criterio se cumple de manera parcial. En consecuencia, se asigna medio punto cuantitativo a
la presente pregunta.

Imagen ilustrativa generada con IA.
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21. ¢Cual ha sido el resultado de los indicadores del FAISMUN registrados en el Sistema de

Recursos Federales Trasferidos durante el ejercicio fiscal evaluado respecto de sus
metas?

Respuesta: Si.

Derivado de la informacion proporcionada por el Municipio de Coldn, en especifico al
documento denominado “Anexo D Indica 4to trim 2025", se encontraron los indicadores del
FAISMUN reportados en el SRFT parael cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2025. Estos fueron
los presentados a continuacion:

Tabla 14
Colén, Querétaro
Indicadores del SRFT al cuarto trimestre del 2025.

Nombre del indicador Método de Calculo Momﬁt:aada Alcr;ﬁizda zﬂ:'ﬁ;ﬂ;?ﬂ:n‘:g
'd 'd N Y

( 3
(Sumatoria de proyectos de
contribucion directa
registrados en la MIDS al
trimestre
correspondiente/Sumatoria| | 57.89474% | | 57.89474% 100%
de proyectos totales
registrados en la MIDS al
trimestre
L correspondiente)*100 )L JAN )L )

'd
(Sumataoria de proyectos
complementarios
registrados en la MIDS al
trimestre
correspondiente/Sumatoria| | 42.10526% | | 42.10526% 100%
de proyectos totales
registrados enla MIDS al
trimestre
correspondiente)*100

(Sumatoria de otros
proyectos registrados la

Porcentaje de otros IDS al trimestre

: correspondiente/Sumatoria o o o
proyec‘:et'?lsar'c‘e‘I I:|)sstrados de proyectos totales 0.0000% 0.0000% 100%

registrados en la MIDS al
trimestre
correspondiente)*100
. AN vy AN
Fuente: Informacién retomada del “Anexo D Indica 4to trim 2025" (Secretaria de Finanzas, 2026).

Talcomo puede observarse en la tabla anterior, los indicadores consistieron en el porcentaje
de proyectos registrados en la MIDS, (ahora plataforma SIFAIS); los tres obtuvieron un
desempeno adecuado en cuanto al cumplimiento de sus metas, puesto que tal como lo
planearon se plasmaronen la plataforma 19 proyectos, siendo 11de incidenciadirecta, ocho de
incidencia complementaria y ninguno correspondiente a servicios de disefo, arquitectura,
ingenieriay actividades relacionadas.
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El hecho de que la mayoria de los proyectos correspondan a incidencia directa resulta
relevante, ya que este tipo de intervenciones contribuye de manera inmediata a la reduccion
de carencias sociales, lo que implica una orientacion del gasto hacia acciones con impacto
directo en las condiciones de vida de la poblacion objetivo.

Por lo tanto, se concluye que los recursos del FAISMUN correspondientes al 2025, se
emplearon conforme lo planeado, provocando que los indicadores del SRFT obtuvieran
resultados positivos y se otorgara el punto cuantitativo en la presente pregunta.




22. Las obras realizadas durante 2025 ;Lograron contribuir en alguna o algunas carencias
sociales de la poblacion objetivo?

Respuesta: Si, parcialmente.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Colon, fue posible identificar el
conjunto de obras ejecutadas durante el ejercicio fiscal 2025.

Asi pues, con base en los registros, se identifico un total de 37 obras realizadas en el periodo
referido (19 obras de FAISMUN y 18 de Fondo Municipal).

En este contexto, para las obras FAISMUN, dentro del SIFAIS se clasifica cada proyecto
conforme asutipo deincidencia, la cual puede ser directa o complementaria. De acuerdo con
los Lineamientos del FAIS:

e Obra de incidencia directa: aquella infraestructura social basica que contribuye de
manera inmediata aladisminucidn de alguna carencia social de la poblacién objetivo.

e Obra de incidencia complementaria: aquella que favorece el desarrollo social y
econdémico de la poblacion, fortaleciendo el ejercicio de derechos, sinincidir de forma
inmediata enlareduccion de una carencia especifica.

Con base en dicha clasificacion, se identifico que, del total de 19 obras, 42.10% (ocho obras)
fueronregistradas como de incidencia directay el 34.84% (11 obras) como complementarias.

Sin embargo, es importante sefalar que la clasificacion administrativa de “incidencia directa”
no implica necesariamente que la obra reduzca de manera efectiva una carencia social en
términos medibles. Para que una intervencién contribuya a la disminucion de una carencia,
debe incidir directamente en el indicador que la define. En el caso de la carencia por acceso a
los servicios basicos enlavivienda, por ejemplo, Unicamente aquellas obras que se construyen
o amplian las redes de agua potable, drenaje sanitario o electrificacion domiciliaria pueden
considerarse intervenciones con impacto directo en su reduccion.

Asimismo, es importante precisar que la superacion de esta carencia a nivel individual se
alcanza Unicamente cuando la persona (o vivienda) dispone de la totalidad de los servicios
considerados en el indicador. En consecuencia, la provisién aislada de uno de ellos puede
disminuir el rezago en términos parciales, pero no necesariamente elimina la condicién de
carencia silos demas servicios contintian ausentes.

En este sentido, del total de obras ejecutadas durante el periodo analizado, se identifico la
siguiente distribucion por rubro: 26 de urbanizacion", tres de electrificacion y alumbrado
publico, una de infraestructura basica educativa'?, dos de agua potable y cuatro de drenaje
sanitario. Asimismo, en cuanto a su modalidad de intervencion, se registraron 23
construcciones nuevas, siete ampliacionesy seis rehabilitaciones.

11 opras y acciones dirigidas a mejorarlos espacios publicos, para contribuir al desarrollo social y economico.
12 Obras y acciones para mejorar los espacios educativos publicos.
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Bajo este analisis, se determind que unicamente las obras ejecutadas bajo la modalidad de
ampliacion, principalmente de red de drenaje sanitario, agua potable y electrificacion, tienen
la capacidad de generar una disminucién directa en la carencia por acceso a servicios basicos
en lavivienda, en tanto que incrementan la cobertura efectiva de estos servicios en hogares
gue previamente no contaban con ellos. En contraste, las construcciones nuevas de
infraestructura urbana, educativa o de equipamiento, asi como las rehabilitaciones, si bien
pueden mejorar condiciones de entorno o calidad del servicio, no modifican de manera
inmediata los indicadores que miden carencias sociales.

Para el caso de las ampliaciones de drenaje y agua potable, fue posible identificar el numero
de personas beneficiarias apartir delos registros del SRFT parael caso de las obras FAISMUN,
por el contrario, las obras del Fondo Municipal, no hay informacién de los beneficiarios finales
de las obras, pero se tomara en cuenta las estimadas en el POA. No obstante, en el rubro de
electrificacién y alumbrado publico, aunque se reporta el numero total de personas
beneficiadas, no es posible desagregar cuantas recibieron conexién eléctrica domiciliaria
(accionqueincide directamente enla carencia)y cuantas fueron beneficiadas Unicamente con
alumbrado publico, intervencion que no modifica dicho indicador. Por tal motivo, el analisis
cuantitativo se centré Unicamente en las ampliaciones de agua potable y drenaje sanitario.

Asi pues, con base en larelacion entre el nUmero de personas beneficiadas por estas obrasy
la poblacion total que presenta la carencia por acceso a agua potable y drenaje sanitario en el
municipio seqgun el Informe de Pobreza y Rezago Social 2024%, se obtuvieron los siguientes
resultados:

Tabla 15

Colén, Querétaro

Poblacién al a que se
contribuyé en la reduccionde la

Habitantes

Personas sin acceso de

carencia por acceso a servicios 4,680
basicos en la vivienda. AguaFotable
16.23%
760
Personas sin acceso a
3,563

Drenaje

6.31%
225

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida del Informe anual de pobrezay rezago social 2025 (Secretaria del
Bienestar, 2025)y del SRFT 2023, 2024 Y 2025 (Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, 2026).

13 Dentro de este informe se especifica que los datos sobre la poblacion con estas carencias datan del afio 2020, por tanto, se
comparo6 tomando con los datos de beneficiarios de las obras del 2023, 2024 y 2025.
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A partir de esta estimacion, se observa que las obras ejecutadas durante los ultimos tres anos
han contribuido a reducir aproximadamente en 16.23% la poblacion del Municipio sin red de
agua potable, y enun 6.31% la poblacion sin drenaje.

Asimismo, esto no quiere decir que el numero de personas con la carencia se reduzca, ya que
para que esto suceda, se deben cubrir con todos los servicios basicos, (agua potable, drenaje,
electricidad y cocina con chimenea en caso de cocinar con lefia).

En términos generales, considerando que Unicamente 7 de las 37 obras ejecutadas
corresponden a ampliaciones con potencial impacto directo en la reduccién de carencias, se
observaque el 18.91% deltotal de intervencionesrealizadas en el periodo analizado contribuyo
de manera directaa la disminucion de rezagos sociales.

Adicionalmente, al analizar la distribucion de las carencias asociadas a calidad y espacios en
la vivienda, asi como a servicios basicos en la vivienda dentro del Municipio, se identifica que
las problematicas con mayor prevalencia corresponden al hacinamiento y a la ausencia de
chimenea en viviendas que utilizan lena o carbon para cocinar. No obstante, no se localizaron
proyectos orientados especificamente a atender dichas condiciones, lo que evidencia una
desvinculacién entre la magnitud de ciertas carencias y la orientacion de las intervenciones
ejecutadas.

Asi pues, en virtud de los hallazgos expuestos, se determina la asignacion de medio punto
cuantitativo ala presente pregunta.




B. Rendicion de cuentasy transparencia

23. ;El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las
siguientes caracteristicas?:

Criterios de valoracion:

a) Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear su
desempeno, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

b) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacion acorde alo establecido en lanormatividad aplicable.

c) Ladependenciao entidad que opera el Programa propicia la participacién ciudadanaen
latoma de decisiones publicas.

Respuesta: Si.

Con respecto al Pp del "Programa de Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar”
ejecutado por la Secretaria de Obras Publicas del Municipio de Coldn, se indagd sobre la
existencia de instrumentos 0 mecanismos orientados a promover la transparencia en el
ejercicio de los recursos de este.

En este sentido, se identificd que dentro del portal oficial de transparencia del Municipio se
encuentrahabilitado el apartado denominado “Articulo 66, inciso V*, en el cual se publicaron de
manera trimestral los reportes correspondientes al gasto ejercido con cargo al Fondo, asi
como el avance de los indicadores registrados en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT). De igual forma, se constatd la disponibilidad publica de laMIR del Pp enel
mismo portal institucional. Sin embargo, no se identifico lainclusién de algun documento que
mostrara los resultados de cada uno de los objetivos del Pp. Por tanto, el primer criterio se
cumplio parcialmente.

Porlo que respecta al segundo criterio, el Municipio cuenta con una Unidad de Transparencia
gue, conforme al articulo 15, fraccién I, de su reglamento, tiene entre sus atribuciones “recibir
y dar trdmite a las solicitudes de acceso alainformacién o proteccion de datos” (Municipio de
Colon, 2019), en este contexto, se cuenta con el “Servicio de acceso a la informacion publica”
(TS-UT-01) en el que se muestra un desglose general de los mecanismos para solicitar
informacion publica, aunado aello, se adjuntala“Solicitud de accesoalainformacion publica”
como instrumento para agilizar el requerimiento. Asi pues, el segundo criterio se considera
cumplido.

Finalmente, en lo relativo al componente de participacion ciudadana, se considera que este
fue atendido de manera satisfactoria. Lo anterior, debido a que las obras ejecutadas
estuvieron precedidas en su mayoria por solicitudes ciudadanas, lo que evidencia un
mecanismo de identificacion de necesidades a partir de lademanda social.

G

“En el Anexo 14 se muestra dicha solicitud.
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Adicionalmente, los FPS y documentacion de seguimiento de obras referidos en apartados
anteriores operan como instrumentos que incorporan a la ciudadania en distintas etapas del
proceso de obra publica desarrollada en su localidad, fortaleciendo la interaccién entre la
autoridad ejecutora y la poblacion beneficiaria. En conjunto, estos elementos permiten
constatar la existencia de mecanismos formales que favorecen la participacion ciudadana
como un componente relevante en la implementacion del programa, por tanto, el tercer
criterio se considera cumplido.

Envirtud delo anterior, se determinala asignacion del punto en la presente pregunta, toda vez
que dos de los criterios establecidos fue acreditado en su totalidad, mientras que el restante
se cumplié de manera parcial.

Search

Imagen ilustrativa generada con IA.




C. Delaorientacion haciaresultados y esquemas o procesos de evaluacion

24, ;El Pp elabor6 un Programa de Atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
derivado de la ultima evaluacién externa realizada?

e No procede valoracién cuantitativa.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Colon, se identificé la ausencia
de un Programa de Atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivado de las
observaciones formuladas en la ultima evaluacion practicada a la operacion de los recursos
del FAISMUN correspondiente al ejercicio fiscal 2024, ya que, para ese ano, no se realizo
ningun Pp vinculado a este fondo, caso contrario al ejercicio fiscal 2025, en el que si se realizo
el Pp “Programa de Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar”.

En este sentido, resulta pertinente senalar que, de acuerdo con el CONEVAL, los ASM
constituyen “compromisos asumidos por las dependencias o entidades de la Administracién
Publica Federal (APF), a partir de recomendaciones o hallazgos de evaluaciones externas con
lafinalidad de implementar procesos de mejora en los programas”.

Asimismo, el propio CONEVAL senala que, una vez concluidos los ejercicios de evaluacion, las
personas responsables de los programas, en coordinacion con las unidades de evaluacion,
deben iniciar un proceso sistematico de analisis orientado a identificar aquellos elementos
susceptibles de mejora, con el propdsito de disefar e implementar acciones correctivas o
preventivas que incidan positivamente en la gestion y resultados del programa.

Laidentificacién de los ASM se realiza mediante un proceso estructurado en el que las y los
servidores publicos analizan los hallazgos, recomendaciones y resultados contenidos en las
evaluaciones, asi como en otros informes relevantes, a fin de determinar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que pueden traducirse en compromisos formales de
mejora, cuyo cumplimiento contribuya al fortalecimiento del disefno, operacion y resultados
del Pp.

Eneste contexto, laultimaevaluacionrealizada se titul6 “Evaluacién Especificade Desempeno
del Programa presupuestario financiado con recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN) del Municipio de Colon, Querétaro, correspondiente al ejercicio fiscal 2024". Dicho
documentoincorporo un analisis FODA, a partir del cual era factible identificar los elementos
necesarios para la estructuracion de un Programa de Atencion a los ASM. A continuacién, se
presentan las principales debilidades y recomendaciones senaladas:

. G
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Tabla 16
Colén, Querétaro
Debilidades y recomendaciones sefaladas en la evaluaciéon 2024

' » Debilidades

* Elusode los recursos del FAISMUN no se vincularon con un Pp.

* No se atendio un problema publico con los recursos del Fondo.

* No se definieron ni se cuantificaron poblaciones potencial y objetivo.

* No se describio la metodologia utilizada para la cuantificacién de las metas de atencién en el POA
del 2024.

e E| uso de los recursos del FAISMUN durante el 2024, no correspondid al cumplimiento de objetivos
de un Pp, por lo que tampoco se contd con indicadores de desempeno para la medicion de
resultados.

* | anplaneacion y registro de las abras en la MIDS y el SRFT no se llevo de forma eficiente del 2022 al
2024.

* No se presento evidencia de la aplicacion de los CUIS necesarios para acreditar pobreza extrema
durante el 2024.

e Durante el 2024, la SOP careci¢ de un manual de procedimientos y uno de organizacion.

* No todas las obras contaron con los cuatro FPS y las tres CVySO.

« Unicamente se impacté en dos de las carencias sociales.

¢ Las obras integrales de electrificacion y alumbrado publico no cuantificaron de forma diferenciada
a su poblacion atendida.

* No se publicaron los informes completos de las evaluaciones realizadas, ni los PAE de los siete
anos.

* No se determinaron ASM, de ninguna de las evaluaciones practicadas al Fonda.

o
@ Recomendaciones

Fuente: Elaboracion propia a partir de la“Evaluacion Especifica de Desempeno del Programa presupuestario financiado con
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN)del Municipio de Colén, Querétaro, correspondiente al ejercicio fiscal 2024" (Secretaria de Finanzas , 2025).
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No obstante, si bien existié una evaluacion previa que contenia elementos susceptibles de
integrarse en un Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora, en el gjercicio fiscal 2025 se
implemento6 por primera vez el Pp que actualmente se evalta. En ese sentido, no resulta
metodolégicamente adecuado trasladar o aplicar los ASM derivados de una evaluacién
realizada sobre un esquema distinto, ya que corresponden a un contexto programatico
diferente y no necesariamente a las condiciones, disefio u operacion del Pp de reciente
creacion.
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Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos y/o
institucionales del altimo aiio previo al ejercicio fiscal evaluado ;Qué porcentaje han sido
solventados de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo y/o
institucionales?

¢ No procede valoracién cuantitativa.

Derivado de lainformacién publicada por el Municipio de Coldn, no se encontro evidenciade la
determinacion de ASM, lo cual se explica debido a que el Pp evaluado es de nueva creacién. En
ese sentido, al no existir evaluaciones previas especificas sobre su diseno u operacion, no
resultariametodolégicamente procedente establecer ASM derivados de ejercicios evaluativos
aplicados a esquemas programaticos distintos.

Imagen ilustrativa generada con IA.
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HALLAZGOS Y CONCLUSIONES

Madulo I. Diseno

Hallazgo

Conclusion

El diagnostico del programa incorpora
parcialmente los elementos metodoldgicos
requeridos por la SHCP, con omisiones
relevantes y fragmentacion de la informacién
en documentos separados.

El diseno del programa carece de
integralidad y sustento metodologico
suficiente para una adecuada
definicion y atencion del problema
publico.

La definicion del problema publico es Unica 'y
pertinente, pero presenta ambigliedad en la
delimitacion de la poblacion objetivo.

La falta de claridad en la definicién
del problema limita la adecuada
focalizacion del programa.

El programa presenta complementariedad
con otros Pp del Municipio, sin identificarse
similitudes ni duplicidades.

La intervencién del programa se
articula de manera adecuada con
otros Pp, evitando traslapes en
objetivos y poblacion atendida.

La poblacion potencial y objetivo se definen
de manera idéntica y sin cuantificacioén,
presentando deficiencias en su delimitacién
metodoldgica.

La inadecuada definicion de |la
poblacion  limita la  correcta
focalizacion y planeacion de la
intervencion del programa.

La MIR presenta la ausencia del nivel Fin y
deficiencias en los objetivos a nivel de
Actividad.

Las inconsistencias en la estructura
de la MIR limitan la claridad vy
adecuada medicion de los objetivos
del programa.

Los indicadores cumplenenlo general con los

Las deficiencias en la estructura de
los indicadores afectan la adecuada

criterios CREMAA, pero presentan
inconsistencias derivadas de la ausencia del | medicion  del  desempefno  del
nivel Fin y de la inadecuada definicién de los | programa.
indicadores a nivel de Actividades.
Las inconsistencias que pueden

La MIR presenta un cumplimiento parcial de la
l6gica vertical, con ausencia del nivel Finy
deficiencias en la formulacion y consistencia

presentarse en la logica vertical
limitan la solidez de la cadena causal

y el logro de los objetivos del
de algunos supuestos.

programa.
La MIR presenta una adecuada légica|lLa logica horizontal permite un

horizontalen el Propoésitoy Componentes, con
correcta relacion entre indicadores y medios
de verificacion, caso contrario a las
Actividades y sus indicadores que resultaron
mal formulados

monitoreo adecuado del programa,
aunque se ve parcialmente limitada
por la falta del nivel Fin y deficiencias
en las Actividades.

(ui
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Las Fichas Técnicas deIndicadores presentan
en lo general una estructura adecuada,
aunque con inconsistencias de congruencia
interna en algunos indicadores de nivel
Actividades.

Las FTI permiten el seguimiento del
programa, pero las inconsistencias
identificadas pueden afectar la
precisién en la medicion de ciertos
indicadores.

10

No. de
pregunta

Las metas presentan deficiencias
metodologicas, al no contar con sustento en
métodos de célculo, inconsistencias en lineas
base y sobrecumplimiento derivado de una
inadecuada estimacion.

Médulo ll. Operaciéon

Hallazgo

El programa no cuenta con una estrategia de
cobertura integral y presenta deficiencias en
la delimitacion de la poblacion objetivoy en la
estimacidn de beneficiarios.

La falta de rigor en la definicion de
metas limita la confiabilidad en la
medicion del desempeno  del
programa.

Conclusion

La ausencia de una estrategia de
cobertura limita la eficiencia y el
alcance enla atencion de la poblacion
objetivo.

Se cuenta con un procedimiento general para
la atenciéon de solicitudes de obra, pero sin
criterios  técnicos y  administrativos
formalizados para su evaluacion vy
priorizacion.

Lafaltade criterios definidos limitala
objetividad y eficiencia en |Ia
seleccion de las solicitudes de obra.

Seidentificaroninconsistencias en el registro
y control de las solicitudes de obra, asi como
ausencia de evidencia de recepcién y
trazabilidad en la mayoria de los casos.

Las deficiencias en el control
documental limitan la transparenciay
el seguimiento adecuado de las
solicitudes de obra.

No se acredit6 de manera adecuada el
beneficio a poblacion en pobreza extrema
conformealos Lineamientos del FAIS, aunque
se cumplié con ladistribucién de recursos por
tipo de incidencia.

El incumplimiento en la acreditacion
de la poblacion beneficiaria limita la
validez del ejercicio del gasto, pese a
una correcta asignacion de los
recursos.

Solo las obras financiadas con FAISMUN
cuentan con informacion verificable sobre
beneficiarios, mientras que las del Fondo
Municipal Unicamente presentan metas
programadas sin evidencia de coberturareal.

La falta de informacion sobre
beneficiarios en las obras
municipales limita la evaluacion
integral de la cobertura alcanzada por
el programa.

Secuentaconmecanismos de seguimientode
obras, pero su aplicacién es inconsistente,
especialmente en las obras financiadas con
Fondo Municipal.

La implementacién parcial de los
mecanismos de seguimiento limita la
verificacion uniforme de la ejecucion
de las obras y la participacion

ciudadana.
( i
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No se cuenta con instrumentos formales para
medir la satisfacciéon de las personas
beneficiarias, utilizando Unicamente
mecanismos indirectos y no representativos.

La ausencia de instrumentos
especificos limita la evaluacién de la
percepcion y satisfaccion de la
poblacion atendida.

18

No. de

pregunta

Elprogramaidentificay cuantificaelgasto por
tipo (operacién, mantenimiento y capital),
pero no lo alinea explicitamente con los
Componentes de la MIR.

La falta de alineacion entre el
presupuesto y los Componentes
limita la vinculacion entre el gasto y
los resultados del programa.

Médulo lll. Cumplimiento y avance de los objetivos

Hallazgo

El programa no cuenta con indicador a nivel
Fin y presenta sobrecumplimiento en el
Proposito  derivado de una meta
inadecuadamente establecida.

Conclusion

La ausencia de un indicador
estratégico y la definicion laxa de
metas limitan la adecuada evaluacion
del desempeno del programa.

LLas metas anivel Componentes y Actividades
presentan ensumayoriasobrecumplimientoo
incumplimiento, reflejando deficiencias en su
planeacion.

El inadecuado planteamiento de
metas limita la utilidad de los
indicadores para  evaluar el
desempeno del programa.

21

Los indicadores del SRFT cumplieron
adecuadamente sus metas, reflejando una
correcta programacion y registro de los
proyectos.

El cumplimiento de los indicadores
evidencia un uso adecuado de los
recursos conforme alo planeado.

Solo 7 de las 37 obras ejecutadas
contribuyeron directamente ala reduccion de
carencias sociales y no se alinean plenamente
con las principales problematicas del
municipio.

LLa orientacion de las obras limita el
impacto del programaen lareduccién
efectiva de carencias sociales.

El programa cuenta con mecanismos de
transparencia y participacién ciudadana,
aunque presenta areas de oportunidad en la
publicacién de resultados.

La existencia de estos mecanismos
favorece la rendicién de cuentas,
pero lafalta de informacion completa
limita su alcance.

24y 25

No se cuenta con un Programa de Atencion a
los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado
de evaluaciones previas.

La ausencia de este instrumento
limita la implementacion sistematica
de acciones para mejorar el
desempeno del programa.

(ui
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CONSTRUYE
VI. ANALISIS FODA

Modulo I. Diseio

Fortaleza y/u oportunidad

Numero
de
pregunta

Recomendacion

F:Se cuentaconundocumento“Diagnostico”
gue cumple parcialmente con los elementos
necesarios, pues posee el apartado de:
“Antecedentes”, “ldentificacion, definicion y
descripcién del problema o necesidad” y
“Cobertura”.

F: Pese aque seincluyeron enun documento
aparte, se realizo el “Arbol de Problema”
“Arbol de Objetivos”, “Vinculacién con la
planeaciéon nacional de desarrollo” e
“Instrumento de seguimiento del desempeno
(MIRY"

0: La SHCP desarroll6 el documento
denominado Modelo para la integracion del
Instrumento de Disefno tipo: “Diagnostico
Ampliado®, en el que se establece la
estructura correcta de los diagnésticos.

N/A

F: Se definio una problematica Unica que el
Pp se dedicaria a atender.

N/A

F: En concordancia con los Pp ejecutados
durante 2025, se constaté que ninguno
generaduplicidad con el Pp evaluado, ya que
unicamente se identifico a otros dos
programas que generaban
complementariedad con este.

N/A

F: Se establecio una poblacién objetivo y se
definio un plazo para su actualizacion.

N/A

F: Los objetivos de la MIR cumplen en lo
general con la sintaxis establecida.

N/A

F: Los indicadores de los objetivos
mantienen en lo general, de manera
satisfactorialos criterios CREMAA.

N/A
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F: En la mayoria de los casos se cumple con

- ) 7 N/A
lalogica vertical.
F: Se cumplié con la Logica Horizontal en el
. 8 N/A
Propositoy Componentes.
F: Los indicadores cuentan con FTI. 9 N/A

F: Se asignd linea base y meta para cada
indicador.

0: Existe el documento “Guia para el
establecimiento y calculo de lineas base y
metas” del CONEVAL, el cual ofrece 10 N/A
lineamientos para definir los valores iniciales
(lineas base)y los niveles de logro esperados
(metas) de los indicadores, lo que permite
evaluar el desempeno y la eficacia de las
intervenciones publicas alo largo del tiempo.

Modulo ll. Operacion

Numero
Fortaleza y/u oportunidad 2L Recomendacion
pregunta

F: Se establecen metas de beneficiariosenel
POA 2025.

1 N/A
F: Actualizacién anual de la poblacién
objetivo prevista en el diagnostico.
F: Existe un procedimiento institucional
formalizado para la atencion de solicitudes
de obra.

12 N/A
F: Se identifican etapas claras: recepcion,
revision, andlisis de factibilidad vy
autorizacién.
F: La mayoria de las obras fueron derivadas

. . 13 N/A

de unasolicitud ciudadana.
F: Las obras de incidencia complementaria
no superan el 60% de los recursos del 14 N/A
FAISMUN.
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F: El marco normativo municipal establece al
PMD como documento rector de Ia
planeacioén de las obras.

F: Lametade beneficiarios alcanzados de las
obras FAISMUN fue superada.

15

N/A

F: Los FPS permiten dar seguimiento a la
realizacion de las obras FAISMUN.

F: Incorporacién de mecanismos locales de
validacion y participacion social en obras del
Fondo Municipal.

16

N/A

F: Las obras financiadas con recursos del
FAISMUN, cuentan con los FPS, en
especifico, el seqgundo y cuarto, emplean
algunas preguntas hacia los CPS que se
aproximan a conocer la percepcion vy
satisfaccion de la obra realizada.

17

N/A

F: Alta proporcion de gasto en inversion
(capital), priorizando obra publica.

F: Identificacién y cuantificacion clara del
gasto por tipo (operacién, mantenimiento y
capital).

18

N/A

Modulo lll. Cumplimiento y avance de los objetivos

Fortaleza y/u oportunidad

Numero
de
pregunta

Recomendacion

N/A 19 N/A
F: Sequimiento de metas y resultados
mediante el documento “Meta y avance del
periodo”. 20 N/A
F: El 40% de los indicadores presentan
desempeno adecuado.
F: Se cumplieron en 100% las metas de los 21 N/A

tresindicadores del FAISMUN del SRFT.
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F: Se atendi¢ al 16.23% de la poblacion del
Municipio sin acceso a agua potable.

F: Se atendio al 6.31% de la poblacién del
Municipio sin acceso adrenaje.

22

N/A

F: Disponibilidad de reportes trimestrales de
gastoyavance de indicadores (SRFT).

F: Publicacién de la MIR del Programa, lo que
permite conocer su estructura.

F: Presenciade una Unidad de Transparencia
con mecanismos formales para solicitar
informacién.

23

N/A

0: CONEVAL publico el documento
denominado “Mecanismo para el seguimiento
a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de informes y evaluaciones a los
programas presupuestarios de la
Administracion Publica Federal” el cual se
puede tomar como referencia.

24y 25

Madulo I. Diseno

Debilidad y/o amenaza

D: El documento “Diagnostico” presentado
resulté incompleto, pues carecié del
apartado: “Introduccion”, “Experiencias de
atencion”,  “Analisis de alternativas”,
"Estructura analitica del Programa
presupuestario”, “Diseno operativo”, “Analisis
de similitudes, complementariedades vy

duplicidades”, y “Andlisis presupuestal”.

Numero
de
pregunta

N/A

Recomendacion

Realizar un nuevo documento
diagnostico considerando los
elementos que faltaron y que

establece la SHCP.

D: La problematica planteada no se definio
de manera clara y tampoco muestra una
delimitacién concreta, al referir “La
poblacion del Municipio de Coldn con estas
carencias”.

Reformular una nueva problematica
gue sea clara, concreta, acotada
Unica. Como ejemplo se muestra la
siguiente:

La poblacion del Municipio de EI
Marqués conrezago social y pobreza
extrema enfrenta insuficiente
coberturade infraestructura socialy

(i




D: Existieron inconsistencias en el

N/A 3 N/A
Reestablecer la poblacion objetivo
gue se pretende atender. Como
D: La poblacién objetivo no se cuantifica, ni ejemplo se muestralo siguiente:
delimita claramente. La poblacion del Municipio de El
Marqués con rezago social y pobreza
extrema.
Integrar alaMIR un objetivo a nivel de
D: No se realizo un objetivo a nivel de Finen Fin.
la MIR del Pp.
5 Reformular las actividades
D: las Actividades estan formuladas como planteadas, las cuales se identifiquen
bienes (propios del nivel de Componentes)y como procesos o} acciones
No COMO procesos o acciones especificas. especificas para generar, en este
caso, las obras.
D: Los indicadores de las Actividades, no
miden procesos, si no beneficiarios de las Reformular las Actividades
obras. planteadas en la MIR, y a su vez, sus
6 indicadores, con el fin de que estos
D: Losindicadores delas Actividades 1.2y 1.3, midan los procesos para generar las
no son congruentes con su definicion, obras.
meétodo de calculo y unidad de medida.
D: Para el caso de la Actividad 2.1y 2.3 los
;upuestos resultar(?n deficientes, pues si Reformular los Supuestos senalados,
incluyeron factores internos. . L .
7 con el fin de que la Logica Vertical
D: Se utiliz6 el mismo Supuesto para el aplique para todos los objetivos.
Propositoy Componente 1.
D: No se realiz6 un objetivo ni indicador a
nivel de FinenlaMIR del Pp. Integrar a la MIR un objetivo e
8y9 indicador anivel de Fin.
D: Las Actividadesde laMIRysusindicadores
estan mal formulados, lo que distorsiona su Reformular las Actividades de la MIR
l6gica horizontal.
. . Considerar alguno de los métodos
D: Noseencontréevidenciade que las metas
. . . que establece Coneval para el
hayan sido formuladas a partir de un método S -
. . establecimiento de metas y a partir
de calculo definido. . .
de ello, definirlas para cada objetivo.
10

Establecer de nuevo la linea base de

planteamiento de la linea base de las . .
Actividades 1.3, 2.1y 2.2 cada objetivo, con el fin de que sea
el congruente con lameta.

L J
87 T |
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D: Para la Actividad 1.5 “Construccion de
infraestructura de salud” no se programo
meta, y pese aello, aparece en la MIR.

Modulo Il. Operacion

Debilidad y/o amenaza

D: Falta de estrategia de cobertura integral
formalmente definida.

D: Inconsistencias entre las obras
planificadas en el POA 2025 y las senaladas
en el Presupuesto de egresos por proyecto.

Numero
de
pregunta

No incluir como objetivos aquellos
que no planean ejecutar, y por tanto
asignar meta.

Recomendacion

Implementar una estrategia de
cobertura que considere las obras de
cualquier fuente de financiamiento,
para que en conjunto logren atacar la
problematica que presente
determinado grupo poblacional.

D: No se acreditan criterios técnicos vy
administrativos internos especificos para
priorizary seleccionar solicitudes.

D: No se cuenta aun con un manual de
procedimientos que sistematice
responsables, plazos y parametros de
evaluacion de solicitudes.

Establecer criterios internos de
factibilidad de las obras solicitadas
por los ciudadanos.

Realizar un manual de
procedimientos que sistematice
todas las fases de las obras, desde su
recepcion de solicitud, revisién de
factibilidad, aprobaciony ejecucion.

D: Inconsistencia entre registros
institucionales y solicitudes de obra
presentadas.

Mejorar el registro institucional de las
solicitudes recibidas, en el que se
integren todas y se senale el estatus
de cada una de manera clara.

D: No se acredité formalmente, mediante
Declaratoria, el beneficio a poblacion en
pobreza extrema en la mayoria de las obras
ejecutadas fuera de ZAP o de localidades con
altoy muy alto rezago social.

D: No hay algun documento que rija los
criterios internos para priorizacion de las
obras financiadas con recursos de libre
disposicion.

Extraer desde la plataforma SIFAIS la
Declaratoria para sustentar aquellas
obras en beneficio de la poblacion en
pobreza extrema.

Generar criterios de priorizacion de
obras y/o proyectos, orientados a
atender una estrategia de cobertura
integral.

D: No se mostré algun documento que
plasmara los beneficiarios reales alcanzados
de las obras realizadas con el Fondo
Municipal.

Generar los reportes de beneficiarios
alcanzados en cada una de las obras
realizadas, con el fin de analizar si la
meta estimada fue alcanzada.

(ui



COLON

ADMINISTRACION 2024-2027

D: Falta de documentacién completa en una

Consolidar la totalidad de las obras
con los documentos que evidencian

los Componentes de laMIR.

16 C .
parte relevante de las obras. la participaciéon ciudadana y el
desarrollo de la obra.
Implementar una encuesta de
satisfaccion que incluya elementos
. como: evaluacion de la calidad del
D: No se cuenta con una instrumento . . L .
. . e . bien o servicio recibido, el nivel de
especifico, sistematicoyrepresentativo para . .
. . ., . 17 cumplimiento de expectativas, la
la medicion de la satisfaccion ciudadana L .
. opinién sobre los tiempos
respecto de las obras realizadas. g
demorados, la percepcién sobre los
beneficios generados y la
identificacion de dreas de mejora.
Integrar los Componentes de la MIR
D: Desalineacionentreelejerciciodelgastoy 18 dentro del presupuesto de egresos, y

con los recursos que se destinaron
para cada uno de ellos.

Modulo lll. Cumplimiento y avance en los objetivos del programa

Debilidad y/o amenaza

Numero

de

pregunta

Recomendacion

D: De acuerdo con la categorizacion del
desempeno de los indicadores, el objetivo a
nivel de Prop6sito resultd inadecuado, al

Reformular las metas con base en
alguno de los métodos que establece

. 19 S
alcanzar el 142.4% de cumplimientorespecto el CONEVAL, para trazar objetivos
de la meta establecida; lo anterior sugiere realistas.
gue el planteamiento de la meta fue laxo.

D: Presencia de indicadores con desempeno Recalcular las metas para cada
inadecuado (sobrecumplimiento) e 20 indicador, con el fin de alcanzarlas de
insuficiente. forma adecuada.

N/A 21 N/A
D: La mayoria de las obras resultan ser Focalizar esfuerzos en realizar
urbanizaciones o rehabilitaciones por lo que mayores obras de ampliacién de
no generan una disminucién de la poblacion servicios basicos.
con carencias.

22

D: No se hace la separacion de beneficiarios
de las obras de ampliacion de red eléctricay
los de alumbrado publico, por tanto, no se

Realizar la separacion de
beneficiarios entre cada uno de los
tipos de obras.

(ui
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puede conocer a cuantas personas se les
redujo la carencia.

D: No se realizaron obras que impactaran a
las viviendas que cocinan con lena o carbony
no cuentan con chimenea, la cual es la
carencia con mas proporcion de afectados
en el Municipio.

Programar obras que incidan a
beneficiar viviendas sin chimenea y
gue cocinan con lena o carbén.

D: Informacion de resultados incompleta, al

Publicar los resultados de cada uno

derivado de la Ultima evaluacién realizada.

no publicarse el cumplimiento de objetivos 23 de los indicadores de los objetivos de
del Programa. la MIR.

Realizar el Programa de Atencion a
D: No se realiz6 un Programa de Atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora
los Aspectos Susceptibles de Mejora,| 24y25 |a partir de las debilidades vy

oportunidades mencionadas en la
presente evaluacion.




VIl. FORMATO DE DIFUSION DE LOS RESULTADOS CONAC

Con base en los resultados obtenidos derivado de la Evaluacién Especifica de Desempeno, y
en apego a lo dispuesto en la “Norma para establecer el formato para la difusién de los
resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades
federativas”, se registro lainformacién requerida(en caso de que aplique) para cada punto en
el siguiente formato:

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica de Desempeno del Programa
presupuestario: Programa de Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar ejecutado
por la Secretaria de Obras Publicas del Municipio de Colon.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 09/01/2025

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 13/03/2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de
la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Lic. Maria Guadalupe Pina Atanacio | Unidad administrativa: Secretaria de Obras
Publicas

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempeno del “Programa de Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar”
ejecutado durante el ejercicio fiscal 2025, con la finalidad de proveer informacion que
retroalimente su disefo, gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Analizar la logica y congruencia en el disefo del programa, su vinculacion con la
planeacién municipal, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi
como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
municipales.

e Examinar siel programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano plazoy los
avances presentados en el gjercicio fiscal evaluado.

e Analizar los principales procesos establecidos en documentos normativos del
Programa; en cuanto a la seleccion de beneficiarios, ejecucion y entrega de los bienes

y/o servicios otorgados.

e Identificarsiel programa cuenta coninstrumentos que le permitanrecabarinformacion
para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programay sus resultados.

e Examinar los resultados del programa respecto a la atencion del problema para el que

fue creado.
®
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1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: La Evaluacion Especifica de Desempenfo se
estructura a partir de tres modulos y 25 preguntas para el logro de sus objetivos general y
especificos.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X_ Especifique: : Informes, bases de
datos, reportes, actas, oficios, etc.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: La evaluacion se realizé6 mediante un
analisis de gabinete con base en informacion proporcionada por la UR del Pp, asi como con
base eninformacion adicional que se considero necesaria para justificar la valoracion.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Municipio de Coldén ejecuto el “Programa de
Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar”, mediante larealizacidon de proyectos de
infraestructura basica y urbana; no obstante, se identificaron diversas areas de
oportunidad en el disefo, operacién y seqguimiento del programa.

En primer término, se observo que el programa no cuenta con un instrumento de diseno
plenamente estructurado, ya que, si bien existe un diagnostico, este se encuentra
incompleto y fragmentado, al no integrar la totalidad de los elementos metodoldgicos
requeridos, ademas de presentar deficiencias en la definicion del problema publicoy en la
delimitacién de la poblacién objetivo.

En este sentido, la identificacion de la poblacion potencial y objetivo presenta
inconsistencias, al definirse de manera idéntica y sin cuantificacion, lo que limita la
focalizacion de la intervencion. Asimismo, no se cuenta con una estrategia de cobertura
integral, ya que la informacion sobre poblacién a atender y metas se presenta de manera
dispersa entre distintos documentos, sin una planeacion de mediano plazo ni una
estimacién clara del universo total de beneficiarios.

Por su parte, la MIR presenta un cumplimiento parcial de los criterios metodoldgicos,
destacando la ausencia del nivel de Fin, y una inadecuada clasificacion de las Actividades.
Aunado a ello, aunque los indicadores cumplen en lo general con los criterios CREMAA,
presentan areas de oportunidad en su congruencia, mientras que las metas carecen de
sustento metodologico, presentanlineas base inconsistentesyresultanlaxas, lo que derivo
en sobrecumplimientos significativos.

Enrelacién conlalégica de laMIR, se identifico un cumplimiento parcial de lalogica vertical
y horizontal, debido a deficiencias en la formulacién de supuestos y la ausencia del Fin,
ademas de deficiencias en los indicadores.
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En cuanto a las metas, no se sustentan en un método de calculo documentado, presentan
inconsistencias en sus lineas base y, en varios casos, resultan laxas, lo que se refleja en
sobrecumplimientos significativos.

En el ambito operativo, se identificaron diversas debilidades. Si bien existe un
procedimiento parala atencion de solicitudes de obra, este se limitaaun esquema general
sin criterios técnicos formalizados para la priorizacion de proyectos, ni un manual de
procedimientos que estandarice las etapas, responsables y tiempos del proceso.
Asimismo, se observo que la totalidad de las obras financiadas con FAISMUN derivan de
solicitudes ciudadanas, mientras que en el caso de las obras con recursos municipales no
todas cuentan con dicha evidencia, lo que refleja inconsistencias en los mecanismos de
integracion de proyectos.

Adicionalmente, seidentificaroninconsistencias enlaplaneacionyregistrodelasobras, ya
gue el POA contempla un numero determinado de proyectos, mientras que los registros
presupuestales reportan un universo mayor, incluyendo obras financiadas con otras
fuentes, sin que exista una integracion clara de la informacion ni una estimacion
homogénea de beneficiarios. Esto limita la trazabilidad del ejercicio del recurso y la
medicién de su coberturareal.

Asimismo, se identifico que Unicamente siete de las 37 obras impactaron de maneradirecta
en la poblacién con carencias por acceso a servicios basicos en el Municipio. Estas
correspondieron a ampliaciones de red de agua potable, drenaje y electrificacion; sin
embargo, en este ultimo caso no fue posible cuantificar a los beneficiarios, ya que se
agrupan con los correspondientes a la instalacion de alumbrado publico, accién que no
incide en dicha carencia.

Asimismo, no se cuenta con evidencia de un uso sistematico de evaluaciones previas o
mecanismos formales paralaatencionde los Aspectos Susceptibles de Mejora, lo que limita
lamejora continua del programa.

En suma, las areas de oportunidad identificadas en el disefo, operacion, planeacion y
seguimiento del programa limitan su eficiencia operativa, la claridad en la asignacion de
recursosy sucontribucién efectiva alareduccién de las carencias sociales en el municipio.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1Fortalezas:

e Secuentaconundocumento“Diagnéstico” que cumple parcialmente con los elementos

necesarios, pues posee el apartado de: “Antecedentes”, “Identificacion, definicion y
descripcion del problema o necesidad”y “Cobertura”.

e Pese a que se incluyeron en un documento aparte, se realizé el “Arbol de Problema”
“Arbol de Objetivos”, “Vinculacién con la planeacion nacional de desarrollo” e
“Instrumento de seguimiento del desempefio (MIR)".
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o Sedefinio una problematica unica que el Pp se dedicaria a atender.

e Enconcordancia con los Pp ejecutados durante 2025, se constatd que ninguno genera
duplicidad con el Pp evaluado, ya que Unicamente se identificé a otros dos programas
que generaban complementariedad con este.

e Losindicadores cuentanconFTI.

e Seestablecen metas de beneficiarios en el POA 2025.

e Existe un procedimiento institucional formalizado para la atencién de solicitudes de
obra.

e Lamayoriade las obras fueron derivadas de una solicitud ciudadana.

e Incorporacién de mecanismos locales de validacion y participacion social en obras del
Fondo Municipal.

e Altaproporcionde gasto eninversién(capital), priorizando obra publica.

e Identificaciéon y cuantificacién clara del gasto por tipo (operacion, mantenimiento y
capital).

e Seguimientode metasy resultados mediante eldocumento“Metay avance del periodo”.
e EI40% de losindicadores presentan desempeno adecuado.

e Seatendival 16.23% de la poblacién del Municipio sin acceso a agua potable.

e Seatendidal 6.31% de la poblacion del Municipio sin acceso a drenaje.

e Disponibilidad de reportes trimestrales de gasto y avance de indicadores (SRFT).

e Publicacién delaMIR del Programa, lo que permite conocer su estructura.

e Presencia de una Unidad de Transparencia con mecanismos formales para solicitar

informacion.
2.2.2 Oportunidades:

e La SHCP desarroll6 el documento denominado Modelo para la integracién del
Instrumento de Diseno tipo: “Diagndstico Ampliado®, en el que se establece laestructura
correctade los diagnosticos.

e Existe eldocumento “Guia para el establecimientoy calculo de lineas base y metas” del
CONEVAL, el cual ofrece lineamientos paradefinirlos valores iniciales(lineas base)ylos
niveles de logro esperados (metas) de los indicadores, lo que permite evaluar el
desempenoy la eficaciade las intervenciones publicas alo largo del tiempo.
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CONEVAL publico el documento denominado “Mecanismo para el seguimiento a los
aspectos susceptibles de mejora derivados de informesyevaluacionesalos programas
presupuestarios de la Administracion Publica Federal” el cual se puede tomar como
referencia.

2.2.3 Debilidades:

Eldocumento “Diagndéstico” presentado resultd incompleto, pues carecié del

"o i

apartado: “Introduccién”, “Experiencias de atencion”, “Analisis de alternativas”,

"on "o

“Estructura analitica del Programa presupuestario”, “Disefo operativo”, “Analisis de
similitudes, complementariedades y duplicidades”, y “Analisis presupuestal”.

La problematica planteada no se definié de manera claray tampoco muestrauna
delimitacion concreta, al referir “La poblacion del Municipio de Colon con estas
carencias”.

La poblacion objetivo no se cuantifica, ni delimita claramente.

No se realizé un objetivo a nivel de Fin en la MIR del Pp.

las Actividades estan formuladas como bienes (propios del nivel de Componentes)y no
como procesos o acciones especificas.

Los indicadores de las Actividades no miden procesos, si no beneficiarios de las obras.

No se encontro evidencia de que las metas hayan sido formuladas a partir de un
método de calculo definido.

Parala Actividad 1.5 “Construccién de infraestructura de salud” no se programé meta, y
pese aello, aparece enla MIR.

Falta de estrategia de cobertura integral formalmente definida.

Inconsistencias entre las obras planificadas en el POA 2025y las sefaladas en el
Estado Analitico de Egresos por Proyecto.

No se acreditan criterios técnicos y administrativos internos especificos para priorizar
y seleccionar solicitudes.

No se cuenta aun con un manual de procedimientos que sistematice responsables,
plazos y parametros de evaluacion de solicitudes.

Inconsistencia entre registros institucionales y solicitudes de obra presentadas.

No se acredité formalmente, mediante Declaratoria, el beneficio a poblacion en
pobreza extrema en la mayoria de las obras ejecutadas fuera de ZAP o de localidades

con alto y muy alto rezago social.
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e Nosecuentaconunainstrumento especifico, sistematicoy representativo parala
medicion de la satisfaccion ciudadanarespecto de las obras realizadas.

e [Desalineacion entre el ejercicio del gastoylos Componentes de la MIR.
e Deacuerdo con la categorizacion del desempeno de los indicadores, el objetivo a nivel
de Propdsito resultd inadecuado, al alcanzar el 142.4% de cumplimiento respecto de la

meta establecida; lo anterior sugiere que el planteamiento de la meta fue laxo.

e Presenciadeindicadores con desempefo inadecuado (sobrecumplimiento) e
insuficiente.

e Lamayoriade las obras resultan ser urbanizaciones o rehabilitaciones porlo que no
generan unadisminucion de la poblacion con carencias.

e Noserealizé un Programa de Atencién alos Aspectos Susceptibles de Mejora,
derivado de la ultima evaluacion realizada.

2.2.4 Amenazas:
e N/A

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Derivado del analisis de la informacion proporcionada por el Municipio de Colon, se
identificé que durante el ejercicio fiscal 2025 los recursos del FAISMUN y del Fondo
Municipal se vincularon al “Programa de Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar”,
mediante el cual se impulso la ejecucién de obras orientadas a mejorar la infraestructura
basica y urbana del municipio, particularmente en localidades con condiciones de rezago
social.

La evaluacion permiti¢ identificar que el programa cuenta con elementos relevantes para
su operacion, tales como la existencia de un diagnostico, una Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)y fichas técnicas de indicadores, asi como mecanismos generales para la
recepcion y atencion de solicitudes de obra y espacios de participacion ciudadana para la
identificacion de necesidades de infraestructura. Asimismo, se observd que las
intervenciones realizadas se alinean, en términos generales, con los Lineamientos del FAIS
y con los instrumentos de planeacién municipal.

En el ambito operativo, se constatd que, durante el ejercicio fiscal evaluado, se llevaron a
cabo diversas obras de infraestructura social y urbana, entre las que se incluyen
intervenciones relacionadas con ampliacion de redes de agua potable, drenaje sanitario,
electrificacion, pavimentacion y mejoramiento de vialidades, asi como obras de
equipamiento e infraestructura urbana. En este sentido, se identifico que parte de las
intervenciones financiadas con recursos del FAISMUN se orientaron a localidades
consideradas como Zonas de Atencion Prioritariay a poblacion en condiciones de rezago
social, en concordancia con los Lineamientos de operacion del Fondo.
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No obstante, el analisis realizado también permitié identificar diversas areas de
oportunidad en la organizaciony sistematizacion de los procesos operativos del programa.
En particular, se observé que, si bien existe un procedimiento general para la atencion de
solicitudes de obra, no se cuenta con criterios técnicos formalizados que orienten de
manera clara la priorizacion de los proyectos a ejecutar, ni con un manual de
procedimientos que documente de forma integral las etapas de planeacion, seleccion,
ejecuciony seguimiento de las obras.

De igual forma, se identificaron oportunidades de mejora en la integracion y consistencia
de lainformacién relacionada con la planeacién y ejecucion de las obras. En algunos casos,
los registros presentados en distintos documentos institucionales, como el Programa
Operativo Anual, los registros contables y los informes de avance, muestran diferencias en
el numero total de obras programadas, ejecutadas o devengadas, lo que sugiere la
necesidad de fortalecer los mecanismos de control, registro y sistematizacion de la
informacion operativa.

Enmateriade cobertura, se observé que el programa cuenta con estimaciones de poblacion
beneficiaria para algunas de las obras ejecutadas; sin embargo, esta informacién no se
encuentradisponible de manerahomogénea para la totalidad de los proyectos, lo que limita
la posibilidad de realizar un seguimiento integral del alcance de las intervenciones y de su
contribucion alaatencion de las carencias sociales presentes en el municipio.

Asimismo, sibienlas obras ejecutadas contribuyena mejorar lainfraestructuraurbanay los
servicios publicos en distintas localidades, se identificd la oportunidad de fortalecer la
estrategia de cobertura del programa, a fin de articular de manera mas clara la planeacién
delasintervencionesconlaidentificacion de lapoblacidn potencial y objetivo, asicomo con
los diagnosticos territoriales de rezago social.

En cuanto al seqguimiento del desempeno, se identifico que el programa cuenta con
indicadores y metas asociadas a su Matriz de Indicadores para Resultados; sin embargo,
también se detectaron oportunidades de mejora en la consistencia metodolégica de
algunos indicadores, en la definicion de sus métodos de calculo y en la integracion de
informacion que permita evaluar con mayor precisién los resultados alcanzados.

En este sentido, laevaluacion concluye que el “Programa de Infraestructura Social y Urbana
para el Bienestar” constituye un esfuerzo institucional relevante para atender las
necesidades de infraestructura basica y urbana del Municipio de Colon, mediante la
ejecucion de obras publicas que contribuyen al mejoramiento de los serviciosy condiciones
devida dela poblacion. No obstante, para consolidar sufuncionamiento como un Programa
presupuestario plenamente orientado aresultados, resulta conveniente fortalecer algunos
de sus elementos de diseno, planeacion y operacion, particularmente en lo relativo a la
integracion del diagnéstico, la delimitacion de la poblacion objetivo, la formalizacion de los
procesos operativos, la consistencia en el registro de informacién y el seguimiento
sistematico de los resultados.

El fortalecimiento de estos aspectos permitira mejorar la coordinacién de las acciones del
programa, optimizar elusode los recursos publicosy generarinformacion mas robustapara
latoma de decisiones, contribuyendo asi aincrementar el impacto de las intervenciones de
infraestructura en lareduccion de las carencias sociales del municipio.
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3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Realizar un nuevo documento diagnostico considerando los elementos que faltarony que
establece la SHCP.

2: Reformular las Actividades planteadas en la MIR, y asu vez, sus indicadores, con el fin de
que estos midan los procesos para generar las obras.

3: Usar la “Declaratoria” promovida en los lineamientos FAIS para sustentar aquellas obras
en beneficio de la poblacion en pobreza extrema.

4: Focalizar esfuerzos en realizar mayores obras de ampliacion de servicios basicos.

5: Realizar el Programa de Atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora a partir de las
debilidades y oportunidades mencionadas en la presente evaluacion.

6: Delimitar y cuantificar ala poblacion objetivo y potencial.

7: Considerar alguno de los métodos que establece Coneval para el establecimiento de
metas y a partir de ello, definirlas para cada objetivo.

8: Implementar una estrategia de cobertura que considere las obras de cualquier fuente de
financiamiento, para que en conjunto logren atacar la problemética que presente
determinado grupo poblacional.

9: Establecer criterios internos de factibilidad de las obras solicitadas por los ciudadanos.
10: Registrar y asignar presupuesto alos Componentes del Pp dentro del sistema contable
del Municipio, con el fin de dar seguimiento al gasto empleado a cada uno de ellos.

11: Realizar un manual de procedimientos que sistematice todas las fases de las obras,
desde surecepcion de solicitud, revision de factibilidad, aprobaciony ejecucion.

12: Realizar la cuantificacion de beneficiarios por cada obra realizada, y separarlo porrubro.

13: Mejorar el registro institucional de las solicitudes recibidas, en el que se integren todas
y se senale el estatus de cada una de manera clara.

14: Implementar una encuesta de satisfaccion que incluya elementos como: evaluacién de
la calidad del bien o servicio recibido, el nivel de cumplimiento de expectativas, la opinion
sobre los tiempos demorados, la percepcion sobre los beneficios generados y la
identificacion de areas de mejora.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1Nombre del coordinador de la evaluacion: Lic. Saul Legorreta Martinez

4.2 Cargo: Representante legal de CiGER

4.3 Institucion a la que pertenece: Consultora Especializada en la Implantacién de la
Gestién para Resultados (CiGER)

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: ciger.pbr.sed@gmail.com
4.6 Teléfono (con clave lada): 442-450-3692

. G




5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Programa de Infraestructura Social y
Urbana para el Bienestar

5.2 Siglas: No aplica

5.3 Ente publico coordinador del(los) programa(s): Secretaria de Obras Publicas

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X_ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal__ Estatal___ Local_X_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s):

5.6.1Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Secretaria de Obras Publicas

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Lic. Maria Guadalupe Pina|Unidad administrativa: Secretaria de Obras

Atanacio Publicas

Cargo: Jefade Departamento de Control

Presupuestal

Numero de teléfono institucional: Correo institucional:

419 - 234 - 3700 Ext: 2006 mariaguadalupe.atanacio@colon.gob.mx

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa_X_ 6.1.2 Invitacion a tres—__ 6.1.3 Licitacion Publica
Nacional___

6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefalar)___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Secretaria de Finanzas

6.3 Costo total de la evaluacion: $200,000.00 mas el Impuesto al Valor Agregado

6.4 Fuente de Financiamiento: Ingresos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1Difusion en internet de la evaluacién: https://colon.gob.mx/inicio/transparencia/

7.2 Difusion en internet del formato: https://colon.gob.mx/inicio/transparencia/
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X. TABLA DE ANEXOS

Lainstanciaevaluadora elaboraray presentaralos anexos generados de la evaluacién, y estos
se registraran en el siguiente formato (que deberan ser adjuntandose al informa final) como
se presentan a continuacién:

No. Anexo
1 Diagndstico del “Programa de Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar”.
2 MIR del Pp.“Programa de Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar”.
3 Criterios CREMAA.
4 Logica Horizontal de los objetivos de la MIR.
5 FTIdel Pp.“Programa de Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar”.
6 Formulas de los métodos de céalculo para el establecimiento de metas.
7 Avance trimestral de las metas.
8 Declaratoria de beneficio a poblacién en pobreza extrema.

9 Obras realizadas durante 2025 segun su tipo de incidenciay monto comprometido.

10 Beneficiarios planeados y alcanzados 2025.

11 Ejemplo de los cuatro FPS.

12 FPS de las obras realizadas.

13 Documentacion para seguimiento de obras

14 Formato de “Solicitud de acceso ala informacion publica”
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Anexo 1. Diagnéstico del “Programa de Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar”

Municipio: Coldn Secrelaria de Obras
‘ sty Bem Administracion: 2024-2027 Publicas
E] icio fiscal: 2025
Programa: Programa de Infraestructura Social y Urbana para el Blenestar Jercicln 1

Diagnastica

Antecedentes

-En la mayoria de las comunidades no tienen red de drenaje, por lo gue se vierten las aguas a cielo
abierto.

-Problemas para la ejecucion: el 90% de las calles gue estan como vialidades, pero no reconocidas,
sino como propiedades gjidales, no permite ejecutar obra publica en lugares que no estén a favor
del municipio, el estado o la federacion.

-La secretaria de obra publica se encarga de ejecutar obra y comprobarla, cefidos a toda la
normativa que existe: 5 etapas de ejecucion, planeacidn, programacion, presupuesto, contratacian,
gjecucion, comprobacion, entrega-recepeion, seguimiento.

Definicién del problema

La poblacion del Municipio de Colén con estas carencias vive en condiciones de rezago
social

Estado actual del problema

-Falta recubrimiento de calles, redes de agua potable, energia eléctrica, infraestructura educativa y
de salud.

-Falta de recursos econdmicos para la ejecucidn de obras publicas.

-Falta de recursos de la Federacidn ademas del FAIS, gue solo permite la ejecucion de obra en ZAP
(6 localidades de 54).

-Falta de involucramiento asertivo de la ciudadania.

-Condiciones climaticas extremas complican la ejecucion de las obras, asi como las condiciones del
terreno.

Evolucion del problema
-Los procesos de ejecucion se retrasan.

-Encarecimiento de la ejecucion de las obras.

w1.3.0 Colin 2024-2027 | Ejercicio fiscal: 2025 | 71209001e 180cal05036f31a | Sstema de Gestitn para Resultades | Pagina 1 da 3
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-Problemas de salud publica, aumento de enfermedades.

-Problemas de movilidad para la ciudadania.

-Migracian.

-Condiciones de pobreza multidimensional.

-Dificultades para la comunicacion y encarecimiento de productos y servicios.
-Inseguridad y delincuencia.

-Baja calidad educativa y rezago educativo.

- Falta de acceso a servicios de salud.

-Rezago social y baja calidad de vida.

Experiencias de atencioén del problema

Identificacion y caracteristicas de la poblacién o drea de enfoque
potencial

La poblacidn del Municipio de Colén con estas carencias

Identificacion y caracteristicas de la poblacién o drea de enfoque
objetivo

La poblacidn del Municipio de Colén con estas carencias

Cuantificacién de la poblacién o drea de enfoque objetivo

Sin informacion

Frecuencia de la actualizacion de la poblacién o area de enfoque
potencial y objetivo

Anual

Identificacion y justificacion de las soluciones al problema

Sin informacion

SISTEMA DE GESTION
PARA RESULTADOS

W1.3.0 Colon 2024-2027 | Ejercicio liscal: 2025 | 712090ble180call5036f31a | Selema de Gestion para Resullados | Pagina 2 da 3
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Anexo 2. MIR del Pp. “Programa de Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar”

ﬁ%@m

Municipio: Colén

Administracién: 2024-2027

Programa: Programa de Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar

Matriz de indicadores para Resultados

Fecha de vigencia: 1 enero 2025 al 31 diciembre 2025

Secretaria de Obras
Publicas

Ejercicio fiscal: 2025

sanitario

beneficada con drenaje
SANILENo

1.2 Construccian de red de
agua potahile

1.- Porcentaje de poblecion
beneficiada con la red de

agua patable

1.3 Construccian de red para
alectrificacion

1.- Porcentaje de poblecion
beneficiada con ka red de
electrificacion

1.4 Construccian de
nfreestructura educative

1.- Porcentaje de poblecion
beneficiada con
infraestruciure educativa

1.5 Construccian de
nfreestructura de salud

1.- Porcentaje de poblecion
beneficiada con
infraestruciure de salud

2.1 Construccian de calles

— |

———————————————— |

Dep: Departamento de
Proyecios  Periodicidad:
Trimestral Ubicacian fisica:
Oficina del Departaments de
Mormatividad y Expedentes

Nivel Resumen Narrativo Indicadores Medios de verificacion Supuestos
Fin
Propdsito La pobéacidn del Municipio de 1.- Porcentsje de poblacion |- Actas de entrega de obra La ciudedania uliliza de forma
P Coltn cuents con _ heneficiada por Dep: Secretana de Obras dptma los proyectos
infreesinuctura social hesica y infraestruciure social basica N atorgadas
wrbana y urbana Piblicas Periodicidad: Anusl
Ubicecion fisica: Oficinas de
| Secretaria de Obras
Puablicas
—_——————
Componentes 1-Poyectiosde 1.- Porcentaje de proyecins |- programa de obra anusl || -2 Gludadania wiliza de forma
pﬂ nfreestructura bdsica de infreestmuctura social Dep: Secretana de Obras aptma los proyectos
ejecutados basica ejecutados - Dlorgados
Poblicas Periodicidad: Anual
Ubicecion fisica: Oficinas de
| Secretaria de Obras
Publicas
—————————————— |
2. Propgesins ds 1.- Porcentaje de proyectos |- Programa de obra anual || L0 Materisles que usa &
ﬂrx?esmjch.lra urbana de urbanizacion ejecutstos | ep: Secratena de Obras coniratista son de buena
redlizeda cabdad y 52 van en
Poblicas Periodicidad: Anual proporciones adecuadas. Los
Ubicecion fisica: Oficinas de || SEMIONES de paso evitan
| Secrasaria de Obras pasar por las calles. Las
Poblicas personas eswian rabar las
lurminarias o &l cable del
alumbradi pubbcoin
Actividades 1.1 Construccion de drenaje 1.- Porcentaje de poblecion |- Expediente Inicial de obra [| E/ €ima permite que se haga

la obra.

- Expediente Inicial de cbra
Dep: Departamento de
Proyecios Penodicidad:
Trimestral Ubécacian fisica:
Oficing del Departamento de
Mormatividad y Expedentes

Las y los ciudadenos cuentan
CON |05 FeCUrsos conamicas
para pagar & contrato de
conexion a la red de agua & la
CEA

- Expediente Inicial de cbra
Dep: Departamenta de
Proyecios Periodicidad:
Trimestral Ubécacian fisica:
Oficing del Departamento de
Mormatividad y Expedentes

La CFE otarga kos permisos
para abmersar ka red con
electricidad

- Expediente Inicial de obra
Dep: Departamenta de
Proyecios Penodicidad:
Trimestral Ubécacian fisica:
Oficina del Deparamento de
Mormatividad y Expedentes

El Instiuto de Infraestructura
Flsica Educativa del Estado de
Querétars (|IFEC) apruebs el
proyectn de Infreestructura en
la escuela

- Expediente Inicial de cbra
Dep: Departamento de
Proyecios Penodicidad:
Trimesiral Ubicacian fisica:
Oficina del Deparnamento de
Mormatividad y Expedentes

Existe suficiente personal de
salud pera el wso de la
infraestruciura disponibée

I1.- Porcentaje de poblacion | Itl clima permite que se haga

.. 2 1CER
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I Resumen Narrativo

Indicadores

| Medios de verificacitn

Supuestos

beneficada con la calle

e B5pAcis recreativas
(plazes, parques, unidades
departivas)

2.2 Construccian de 1.- Porcentaje de poblacian

alumbrado pubbico beneficiada con alumbrado
publica

2.3 Elaboracidn del programa 1.- Porcentaje de poblscion

beneficiada con espacios
recreativos

2.4 Conslnuccion de espacios
de serdacios pobécos.

1.- Porcentaje de poblecian
beneficiada con
infraestruciura de servicios
publicas

- Expadiente Inicial de obra
Dep: Departementa de
Proyecios Periodicidad:
Trimestral Ubscacian fisica:
Oficina del Depariemento de
MNormatividad y Expedentes.

_——————————

- Expadiente Inicial de obra
Dep: Departementa de
Proyecios Periodicidad:
Trimestral Ubscacian fisica:
Oficina del Departamento de
MNarmatividad y Expedentes.

- Expadiente Inicial de cbra
Dep: Departemento de
Proyectos  Periodicidad:
Trimestral Ubscacion fisica:
Oficina del Depariamento de
Normatividad y Expedentes.

- Expadients Inicial de cbra
Dep: Departementa de
Proyectos Periodicidad:
Trimestral Ubicacion fisica:
Oficina del Depariamento de
Normatividad y Expedentes.

la obra. La Secretaria de
Desarrolio Urbano otorga la
licencia de construccion. La
calbe que se prelende
beneficiar ya cuenta con un
drenaje y red de sgua potable

La CFE olorga kos permisos.
para abmentar la red de
alumbrado pabéco

La Secretaria de
Adminstracidn cuenta con
documenta de |a legal

posesion del predia

Los espacios pablicos son
aprovechadas par la
ciudadania
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nexo 3. Criterios CREMAA.

PROPOSITO

Resumen La poblacion del Municipio de Colon cuenta con infraestructura social

narrativo

Indicador

2l basicayurba

Criterio ¢Se cumple?

Claridad Si

basicayurbana

Porcentaje de poblacion beneficiada por infraestructura social basicay

urbana

Mide el nimero de personas beneficiadas con infraestructura social

na, en comparacion con aquella que se plane6 atender
Justificacion

Si es claro, ya que, a partir de su nombre y definicion, es
posible conocer lo que se pretende medir, y especifica
claramente las variables para ello.

Relevancia Si

Si es relevante, ya que se vincula directamente con el
proposito de que la poblacién cuente con infraestructura
social basica y urbana, midiendo el nivel de cobertura
respecto alo programado.

Econémico Si

Si es economico, ya que la informacién proviene de
registros administrativos del programa, lo cual evita
costos adicionales de levantamiento de informacion.

Monitoreable Si

Si es monitoreable, ya que los medios de verificacion
especifican su ubicacion fisica para consultar Ia
informacion

Adecuado Si

Si es adecuado ya que se aporta la informacién suficiente
para emitir un juicio sobre su desempeno.

(ui
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COMPONENTE1

La poblacion del Municipio de Colén cuenta con infraestructura social

Porcentaje de

Mide el numero

basicay urbana

proyectos de infraestructura social basica ejecutados

proyectos de salud, educaciony servicios basicos en la

vivienda que fueron realizados en comparacion con el nimero de

¢Se cumple?

Si

proyectos planeados
Justificacion
Si es claro, ya que, a partir de su nombre y definicion, es

posible conocer lo que se pretende medir, y especifica
claramente las variables para ello.

Si

Si es relevante, ya que se vincula directamente con el
componente relativo a la ejecucién de proyectos de
infraestructura basica.

Si

Si es economico, ya que la informacién proviene de
registros administrativos del programa, lo cual evita
costos adicionales de levantamiento de informacion.

Si

Si es monitoreable, ya que los medios de verificacion
especifican su ubicacion fisica para consultar la
informacion

Si

Si es adecuado ya que se aporta la informacion suficiente
para emitir un juicio sobre su desempeno.
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Nivel de

Objetivo ACTIVIDAD 1.1

Resumen

. Construccion de drenaje sanitario
narrativo
Indicador Porcentaje de poblacion beneficiada con drenaje sanitario

Mide el nimero de proyectos de drenaje sanitario realizados respecto

Definicion del total de proyectos planeados

Criterio ¢Se cumple? Justificacion

No esclaro, ya que el enunciado senala que mide poblacion
beneficiada, pero la definicion y el método de calculo
Claridad No hacen referencia a numero de proyectos realizados
respecto a los planeados, lo que evidencia una
incongruencia conceptual.

No es relevante, ya que el indicador se orienta a medir los
Relevancia No beneficiarios de la construccion de red de agua potabley
no a medir la gestion o proceso propio del nivel Actividad.

No es economico ya que, al no ser relevante ni adecuado,

Econdémico No s S
automaticamente representa un gasto sin utilidad.

Si es monitoreable, ya que los medios de verificacion
Monitoreable Si especifican su ubicacion fisica para consultar la
informacion

No es adecuado, debido a que existe una inconsistencia
entre lo que el indicador sefala medir (poblacion
beneficiada) y lo que realmente calcula (numero de
proyectos ejecutados); ademas, este enfoque
corresponde a un nivel de Componente y no de Actividad,
lo que afecta su congruenciay su validez técnica.

Adecuado No

(ui
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Claridad
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Economico
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ACTIVIDAD 1.2

Construccion de red de agua potable

Porcentaje de poblacion beneficiada con lared de agua potable

Mide el nimero de proyectos de agua potable realizados en

¢Se cumple?

No

comparacion con el numero de proyectos planeados

Justificacion

No esclaro, ya que el enunciado sefiala que mide poblacién
beneficiada, pero la definicion y el método de calculo
hacen referencia a numero de proyectos realizados
respecto a los planeados, lo que evidencia una
incongruencia conceptual.

No

No es relevante, ya que el indicador se orienta a medir los
beneficiarios de la construccion de red de agua potabley
no a medir la gestion o proceso propio del nivel Actividad.

No

No es economico ya que, al no ser relevante ni adecuado,
automaticamente representa un gasto sin utilidad.

Si

Si es monitoreable, ya que los medios de verificacién
especifican su ubicacion fisica para consultar la
informacion

No

No es adecuado, debido a que existe una inconsistencia
entre lo que el indicador sefala medir (poblacion
beneficiada) y lo que realmente calcula (nimero de
proyectos ejecutados); ademas, este enfoque
corresponde a un nivel de Componente y no de Actividad,
lo que afecta su congruenciay su validez técnica.
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Nivel de

Objetivo ACTIVIDAD 1.3

Resumen

. Construccion de red para electrificacion
narrativo

Indicador Porcentaje de poblacion beneficiada con lared de electrificacion
Mide el nimero de personas beneficiadas con los proyectos de red de
Definicion energia eléctrica realizados, respecto del total de poblacion planeada
para beneficiar
Criterio ¢Se cumple? Justificacion

Si es claro, ya que, a partir de su nombre y definicion, es
Claridad Si posible conocer lo que se pretende medir, y especifica
claramente las variables para ello.

No es relevante, ya que el indicador se orienta a medir los
Relevancia No beneficiarios de la construccion de red de electrificaciony
no a medir la gestion o proceso propio del nivel Actividad.

No es economico ya que, al no ser relevante ni adecuado,

Econémico No s S
automaticamente representa un gasto sin utilidad.

Si es monitoreable, ya que los medios de verificacion
Monitoreable Si especifican su ubicacion fisica para consultar la
informacion

No es adecuado, ya que tanto el objetivo como el indicador
estan orientados al nivel de Componente, al centrarse en
el beneficio derivado de la entrega de un bien; sin
Adecuado No embargo, al ubicarse en el nivel de Actividad, deberia
medir un proceso de gestidn necesario para la realizacion
del bien o servicio, situacion que no se cumple, afectando
su coherencia metodoldégica.
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Nivel de

Objetivo ACTIVIDAD 1.4

Resumen

. Construccion de infraestructura educativa
narrativo

Indicador Porcentaje de poblacion beneficiada con infraestructura educativa

.. .. Mide el nimero de personas beneficiadas con infraestructura
Definicion ’ . ; P
educativa, respecto del total de poblacion que se planeé beneficiar
Criterio ¢Se cumple? Justificacion

Si es claro, ya que, a partir de su nombre y definicion, es
Claridad Si posible conocer lo que se pretende medir, y especifica
claramente las variables para ello.

No es relevante, ya que el indicador se orienta a medir los
beneficiarios de la construccién de infraestructura
educativay no amedirlagestiono proceso propio del nivel
Actividad.

Relevancia No

No es economico ya que, al no ser relevante ni adecuado,

Econdémico No e ST
automaticamente representa un gasto sin utilidad.

Si es monitoreable, ya que los medios de verificacion
Monitoreable Si especifican su ubicacién fisica para consultar la
informacion

No es adecuado, ya que tanto el objetivo como el indicador
estan orientados al nivel de Componente, al centrarse en
el beneficio derivado de la entrega de un bien; sin
Adecuado No embargo, al ubicarse en el nivel de Actividad, deberia
medir un proceso de gestion necesario para la realizacién
del bien o servicio, situacion que no se cumple, afectando
su coherencia metodoldgica.
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Nivel de

Objetivo ACTIVIDAD 1.5

Resumen

. Construccion de infraestructura de salud
narrativo
Indicador Porcentaje de poblacion beneficiada con infraestructura de salud

Mide el nimero de personas beneficiadas con infraestructura de salud,

Definicion respecto del total planeado por atender

Criterio ¢Se cumple? Justificacion

Si es claro, ya que, a partir de su nombre y definicion, es
Claridad Si posible conocer lo que se pretende medir, y especifica
claramente las variables para ello.

No es relevante, ya que el indicador se orienta a medir los
beneficiarios de la construccion de infraestructura de
salud y no a medir la gestion o proceso propio del nivel
Actividad.

Relevancia No

No es econdémico ya que, al no ser relevante ni adecuado,

Econémico No " AR
automaticamente representa un gasto sin utilidad.

Si es monitoreable, ya que los medios de verificacion
Monitoreable Si especifican su ubicacion fisica para consultar la
informacion

No es adecuado, ya que tanto el objetivo como el indicador
estan orientados al nivel de Componente, al centrarse en
el beneficio derivado de la entrega de un bien; sin
Adecuado No embargo, al ubicarse en el nivel de Actividad, deberia
medir un proceso de gestion necesario para la realizacién
del bien o servicio, situacion que no se cumple, afectando
su coherencia metodoldégica.

(ui



Nivel de
Objetivo

Resumen
narrativo

Indicador

Definicion

Criterio

Claridad

Relevancia

Econémico

Monitoreable

Adecuado

COLAN

ADMINISTRACION 2024-2027

COMPONENTE 2

Proyectos de infraestructura urbana realizada

Porcentaje de proyectos de urbanizacion ejecutados

Mide el nimero de proyectos de infraestructura urbanarealizados

¢Se cumple?

Si

respecto del total de proyectos planeados
Justificacion

Si es claro, ya que, a partir de su nombre y definicion, es
posible conocer lo que se pretende medir, y especifica
claramente las variables para ello.

Si es relevante, ya que se vincula directamente con el

Si componente relativo a la ejecucion de proyectos de
infraestructura basica.
Si es economico, ya que la informacién proviene de
Si registros administrativos del programa, lo cual evita
costos adicionales de levantamiento de informacion.
Si es monitoreable, ya que los medios de verificacion
Si especifican su ubicacion fisica para consultar la
informacion
Si Si es adecuado ya que se aporta la informacion suficiente

para emitir un juicio sobre su desempeno.
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ACTIVIDAD 2.1

Construccion de calles

Porcentaje de poblacion beneficiada con la calle

Mide el nimero de personas beneficiadas con proyectos de
urbanizacion, respecto del total de personas que se programoé atender

¢Se cumple?

Si

Justificacion

Si es claro, ya que, a partir de su nombre y definicién, es
posible conocer lo que se pretende medir, y especifica
claramente las variables para ello.

No

No es relevante, ya que el indicador se orienta a medir los
beneficiarios de la construccién de calles y no a medir la
gestion o proceso propio del nivel Actividad.

No

No es econémico ya que, al no ser relevante ni adecuado,
automaticamente representa un gasto sin utilidad.

Si

Si es monitoreable, ya que los medios de verificacion
especifican su ubicacion fisica para consultar la
informacion

No

No es adecuado, ya que tanto el objetivo como el indicador
estan orientados al nivel de Componente, al centrarse en
el beneficio derivado de la entrega de un bien; sin
embargo, al ubicarse en el nivel de Actividad, deberia
medir un proceso de gestion necesario para la realizacion
del bien o servicio, situacion que no se cumple, afectando
su coherencia metodoldégica.
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Resumen
narrativo

Indicador

Definicion

Criterio

Claridad

Relevancia

Economico

Monitoreable
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ACTIVIDAD 2.2

Construccion de alumbrado publico

Porcentaje de poblacion beneficiada con alumbrado publico

Mide el numero de personas beneficiadas conlos proyectos de
alumbrado publico, respecto del total que se planeé beneficiar

¢Se cumple?

Si

Justificacion

Si es claro, ya que, a partir de su nombre y definicion, es
posible conocer lo que se pretende medir, y especifica
claramente las variables para ello.

No

No es relevante, ya que el indicador se orienta a medir los
beneficiarios de la construccion de alumbrado publicoy no
amedirlagestion o proceso propio del nivel Actividad.

No

No es econémico ya que, al no ser relevante ni adecuado,
automaticamente representa un gasto sin utilidad.

Si

Si es monitoreable, ya que los medios de verificacion
especifican su ubicacion fisica para consultar la
informacion

No

No es adecuado, ya que tanto el objetivo como el indicador
estan orientados al nivel de Componente, al centrarse en
el beneficio derivado de la entrega de un bien; sin
embargo, al ubicarse en el nivel de Actividad, deberia
medir un proceso de gestion necesario para la realizacién
del bien o servicio, situacion que no se cumple, afectando
su coherencia metodoldégica.
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Nivel de

Objetivo ACTIVIDAD 2.3

Resumen Elaboracion del programa de espacios recreativos (plazas, parques,
narrativo unidades deportivas)

Indicador Porcentaje de poblacion beneficiada con espacios recreativos

Mide el nimero de poblacion beneficiada con proyectos de espacios
Definicion recreativos, en comparacion con la meta de poblacion planeada por
beneficiar

Criterio ¢Se cumple? Justificacion

Si es claro, ya que, a partir de su nombre y definicion, es
Claridad Si posible conocer lo que se pretende medir, y especifica
claramente las variables para ello.

No es relevante, ya que el indicador se orienta a medir los
Relevancia No beneficiarios de la construccion de espacios recreativos 'y
no a medir la gestién o proceso propio del nivel Actividad.

No es econdémico ya que, al no ser relevante ni adecuado,

Econémico No " AR
automaticamente representa un gasto sin utilidad.

Si es monitoreable, ya que los medios de verificacion
Monitoreable Si especifican su ubicacion fisica para consultar la
informacion

No es adecuado, ya que tanto el objetivo como el indicador
estan orientados al nivel de Componente, al centrarse en
el beneficio derivado de la entrega de un bien; sin
Adecuado No embargo, al ubicarse en el nivel de Actividad, deberia
medir un proceso de gestion necesario para la realizacién
del bien o servicio, situacion que no se cumple, afectando
su coherencia metodoldgica.
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Nivel de

Objetivo ACTIVIDAD 2.4

Resumen

. Construccion de espacios de servicios publicos
narrativo

Porcentaje de poblacion beneficiada con infraestructura de servicios

Indicador e
publicos

Mide el nimero de personas que se planed beneficiar con los proyectos

Definicion . . e .. .
de servicios publicos, en comparacion con la que se planeé atender

Criterio ¢Se cumple? Justificacion

No es claro, ya que, a partir de su nombre y definicién, no
Claridad Si es posible conocer lo que se pretende medir, pues sus
variables resultan similares.

No es relevante, ya que el indicador se orienta a medir los
Relevancia No beneficiarios de la construccién de calles y no a medir la
gestién o proceso propio del nivel Actividad.

No es econémico ya que, al no ser relevante ni adecuado,

Econémico No " ST
automaticamente representa un gasto sin utilidad.

Si es monitoreable, ya que los medios de verificacion
Monitoreable Si especifican su ubicacion fisica para consultar la
informacion

No es adecuado, ya que tanto el objetivo como el indicador
estan orientados al nivel de Componente, al centrarse en
el beneficio derivado de la entrega de un bien; sin
Adecuado No embargo, al ubicarse en el nivel de Actividad, deberia
medir un proceso de gestidn necesario para la realizacion
del bien o servicio, situacion que no se cumple, afectando
su coherencia metodoldégica.
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Anexo 3. Logica Horizontal de los objetivos de la MIR.

Porcentaje de poblacion
beneficiada por infraestructura
social basicay urbana

Porcentaje de proyectos
de infraestructura social
basica ejecutados

Porcentaje de proyectos
de urbanizacién ejecutados

Porcentaje de poblacién
beneficiada con drenaje
sanitario

Porcentaje de poblacion
beneficiada con lared de
agua potable

Porcentaje de poblacién
beneficiada con lared de
electrificacion

Porcentaje de poblacién
beneficiada con
infraestructura educativa

Actas de entrega de obra

Dep: Secretaria de Obras Publicas
Periodicidad: Anual

Ubicacion fisica: Oficinas de la
Secretaria de Obras Publicas.

Programa de obra anual

Dep: Secretaria de Obras Publicas
Periodicidad: Anual

Ubicacion fisica: Oficinas de la
Secretaria de Obras Publicas.

Programa de obra anual

Dep: Secretaria de Obras Publicas
Periodicidad: Anual

Ubicacion fisica: Oficinas de la
Secretaria de Obras Publicas.

Expediente Inicial de obra

Dep: Departamento de
Proyectos

Periodicidad: Trimestral
Ubicacion fisica: Oficina del
Departamento de Normatividad y
Expedientes.

Expediente Inicial de obra

Dep: Departamento de Proyectos
Periodicidad: Trimestral
Ubicacion fisica: Oficina del
Departamento de Normatividad y
Expedientes.

Expediente Inicial de obra

Dep: Departamento de Proyectos
Periodicidad: Trimestral
Ubicacion fisica: Oficina del
Departamento de Normatividad y
Expedientes.

Expediente Inicial de obra
Dep: Departamento de
Proyectos

Periodicidad: Trimestral
Ubicacion fisica: Oficina del
Departamento de
Normatividad y Expedientes.
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Porcentaje de poblacion
beneficiada con
infraestructura de salud

Porcentaje de poblacion
beneficiada con la calle

Porcentaje de poblacion
beneficiada con
alumbrado publico

Porcentaje de poblacién
beneficiada con espacios
recreativos

Porcentaje de poblacién
beneficiada con
infraestructura de
servicios publicos

Expediente Inicial de obra

Dep: Departamento de Proyectos
Periodicidad: Trimestral
Ubicacion fisica: Oficina del
Departamento de Normatividad y
Expedientes.

Expediente Inicial de obra

Dep: Departamento de Proyectos
Periodicidad: Trimestral
Ubicacion fisica: Oficina del
Departamento de Normatividad y
Expedientes.

Expediente Inicial de obra

Dep: Departamento de Proyectos
Periodicidad: Trimestral
Ubicaciodn fisica: Oficina del
Departamento de Normatividad y
Expedientes.

Expediente Inicial de obra

Dep: Departamento de Proyectos
Periodicidad: Trimestral
Ubicacion fisica: Oficina del
Departamento de Normatividad y
Expedientes.

Expediente Inicial de obra

Dep: Departamento de Proyectos
Periodicidad: Trimestral
Ubicacion fisica: Oficina del
Departamento de Normatividad y
Expedientes.




Anexo 5. FTI del Pp. “Programa de Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar”.
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Municipio: Colén
Administracion: 2024-2027

Secretaria de Obras

Publicas

Ejercicio fiscal: 2025

Programa: Programa de Infraestructura Social y Urbana para el Bienestar

Ficha técnica del indicador

Objetivo

Propésito

Resumen narrativo

La poblacién del Municipio de Colén cuenta con infraestructura social béasica y urbana

Ambito de Estratégico
desempeiio
Indicador Porcentaje de poblacién beneficiada por infraestructura social basica y urbana
Definicion Mide el nimero de personas beneficiadas con infraestructura social basica y urbana, en
comparacion con aquella que se planet atender
Dimension Eficacia Sentido Ascendente Frecuencia de Anual
medicion
Método de calculo Porcentaje Formula (Numerador / Denominador) X 100
Numerador Descripcion Unidad
Numero total de personas beneficiadas con Personas
infraestructura social basica y urbana
Denominador Descripcion Unidad
Numero total de personas planeadas por Personas
beneficiar con infraestructura social basica y
urbana
Medio de verificacion No.1
Documento Actas de entrega de aobra Dependencia Secretaria de Obras Publicas
Periodicidad de Anual Ubicacién fisica |Oficinas de la Ubicacion SIN
emision Secretaria de electrénica

Obras Publicas




Objetivo Componente

Resumen narrativo 1.- Proyectos de infraestructura basica ejecutados

Ambito de Gestion

desemperio

Indicador Porcentaje de proyectos de infraestructura social basica ejecutados

Definicion Mide el nimero proyectos de salud, educacion y servicios basicos en la vivienda que fueron
realizados en comparacion con el nimero de proyectos planeados

Dimensioén Eficacia Sentido Ascendente Frecuencia de Trimestral

medicion

Método de calculo Porcentaje Foérmula (Numerador / Denominador) X 100

Numerador Descripcion Unidad
Numero total de proyectos de infraestructura Proyectos

social béasica realizados

Denominador Descripcion Unidad
Numero total de proyectos de infraestructura Proyectos
social basica planeados

Medio de verificacion No.1

Documento Programa de obra anual Dependencia Secretaria de Obras Publicas
Periodicidad de Anual Ubicacion fisica | Oficinas de la Ubicacion SIN
emision Secretaria de electronica

Obras Publicas

Objetivo Actividad
Resumen narrativo 1.1 Construccion de drenaje sanitario
Ambito de Gestion
desempeno
Indicador Porcentaje de poblacion beneficiada con drenaje sanitario
Definicion Mide el numero de proyectos de drenaje sanitario realizados respecto del total de proyectos

planeados
Dimension Eficacia Sentido Ascendente Frecuencia de Trimestral

medicion

Metodo de calculo Porcentaje Formula (Numerador / Denominador) X 100
Numerador Descripcion Unidad

Numero total de proyectos de drenaje sanitario | Proyectos

realizados
Denominador Descripcion Unidad

Numero total de proyectos de drenaje sanitario | Proyectos

planeados

Medio de verificacion No.1
Documento Expediente Inicial de obra Dependencia Departamento de Proyectos
Periodicidad de Trimestral Ubicacion fisica | Oficina del Ubicacion SIN
emision Departamento electronica
de Normatividad
y Expedientes

. @




Objetivo Actividad
Resumen narrativo 1.2 Construccion de red de agua potable
Ambito de Gestion
desempenio
Indicador Porcentaje de poblacion beneficiada con la red de agua potable
Definicion Mide el numero de proyectos de agua potable realizados en comparacion con el numero de
proyectos planeados
Dimension Eficacia Sentido Ascendente Frecuencia de Trimestral
medicion
Método de calculo Porcentaje Férmula (Numerador / Denominador) X 100
Numerador Descripcion Unidad
Numero total de proyectos de agua potable Proyectos
realizados
Denominador Descripcion Unidad
Numero total de proyectos de agua potable Proyectos

planeados

Medio de verificacion No.1

Documento Expediente Inicial de obra Dependencia Departamento de Proyectos
Periodicidad de Trimestral Ubicacion fisica |Oficina del Ubicacion SIN
emision Departamento electronica

de Normatividad

y Expedientes
Objetivo Actividad

Resumen narrativo

1.3 Construccion de red para electrificacion

Ambito de Gestion
desempefio
Indicador Porcentaje de poblacion beneficiada con la red de electrificacion
Definicion Mide el nimero de personas beneficiadas con los proyectos de red de energia eléctrica realizados,
respecto del total de poblacion planeada para beneficiar
Dimension Eficacia Sentido Ascendente Frecuencia de Trimestral
medicion
Método de calculo Porcentaje Formula (Numerador / Denominador) X 100
Numerador Descripcion Unidad
Numero de personas beneficiadas con Personas
proyectos de red de electrificacion
Denominador Descripcion Unidad
Numero de personas planeadas por beneficiar | Personas

con proyectos de red de electrificacion

Medio de verificacion No.1

Documento

Expediente Inicial de obra

Dependencia

Departamento de Proyectos

Periodicidad de
emision

Trimestral Ubicacion fisica | Oficina del

Departamento
de Normatividad
y Expedientes

Ubicacién
electrénica

S/N
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Objetivo

Actividad

Resumen narrativo

1.4 Construccion de infraestructura educativa

Ambito de Gestion
desemperio
Indicador Porcentaje de poblacion beneficiada con infraestructura educativa
Definicion Mide el numero de personas beneficiadas con infraestructura educativa, respecto del total de
poblacion que se planed beneficiar
Dimension Eficacia Sentido Ascendente Frecuencia de Trimestral
medicion
Método de calculo Porcentaje Férmula (Numerador / Denominador) X 100
Numerador Descripcion Unidad
Numero de personas beneficiadas con Personas
infraestructura educativa
Denominador Descripcion Unidad
Numero de personas que se planeo beneficiar Personas

con infraestructura educativa

Medio de verificacion No.1

Documento Expediente Inicial de obra Dependencia Departamento de Proyectos
Periodicidad de Trimestral Ubicacion fisica | Oficina del Ubicacion SIN
emision Departamento electrénica
de Normatividad
y Expedientes

Objetivo Actividad
Resumen narrativo 1.5 Construccion de infraestructura de salud
Ambito de Gestion
desempeno
Indicador Porcentaje de poblacion beneficiada con infraestructura de salud
Definicion Mide el numero de personas beneficiadas con infraestructura de salud, respecto del total planeado

por atender
Dimension Eficacia Sentido Ascendente Frecuencia de Trimestral

medicion

Método de calculo Porcentaje Férmula (Numerador / Denominador) X 100
Numerador Descripcion Unidad

Numero total de personas beneficiadas con Personas

infraestructura de salud
Denominador Descripcion Unidad

Numero total de personas planeadas para Personas

beneficiar con infraestructura de salud

Medio de verificacion No.1

Documento Expediente Inicial de obra Dependencia Departamento de Proyectos
Periodicidad de Trimestral Ubicacion fisica | Oficina del Ubicacion SIN
emision Departamento electronica
de Normatividad
y Expedientes
®
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Objetivo

Componente

Resumen narrativo

2.- Proyectos de infraestructura urbana realizada

Ambito de Gestion
desemperio
Indicador Porcentaje de proyectos de urbanizacion ejecutados
Definicion Mide el nimero de proyectos de infraestructura urbana realizados respecto del total de proyectos
planeados
Dimension Eficacia Sentido Ascendente Frecuencia de Trimestral
medicion
Método de calculo Porcentaje Formula (Numerador / Denominador) X 100
Numerador Descripcion Unidad
Numero total de proyectos de infraestructura Proyectos
urbana realizados
Denominador Descripcion Unidad
Numero total de proyectos de infraestructura Proyectos
urbana planeados

Medio de verificacion No.1

Documento Programa de obra anual Dependencia Secretaria de Obras Publicas
Periodicidad de Anual Ubicacion fisica |Oficinas de la Ubicacion SIN
emision Secretaria de electrénica
Obras Publicas
Objetivo Actividad
Resumen narrativo 2.1 Construccion de calles
Ambito de Gestion
desempefio
Indicador Porcentaje de poblacion beneficiada con la calle
Definicion Mide el numero de personas beneficiadas con proyectos de urbanizacion, respecto del total de
personas que se programo atender
Dimensién Eficacia Sentido Ascendente Frecuencia de Trimestral
medicion
Método de calculo Porcentaje Férmula (Numerador / Denominador) X 100
Numerador Descripcion Unidad
Numero total de personas beneficiadas con Personas
proyectos de construccion, rehabilitacion, etc.
En calles
Denominador Descripcion Unidad
Numero total de personas que se planeo Personas
beneficiar con proyectos de construccion,
rehabilitacion, etc. En calles

Medio de verificacion No.1

Documento Expediente Inicial de obra Dependencia Departamento de Proyectos
Periodicidad de Trimestral Ubicacion fisica | Oficina del Ubicacion SIN
emision Departamento electrénica

y Expedientes

de Normatividad

126

(yi




Objetivo Actividad

Resumen narrativo 2.2 Construccion de alumbrado publico

Ambito de Gestion

desemperio

Indicador Porcentaje de poblacion beneficiada con alumbrado publico

Definicion Mide el nimero de personas beneficiadas con los proyectos de alumbrado publico, respecto del
total que se planed beneficiar

Dimension Eficacia Sentido Ascendente Frecuencia de Trimestral

medicién

Método de calculo Parcentaje Férmula (Numerador / Denominador) X 100

Numerador Descripcion Unidad
Numero total de personas beneficiadas con Personas

proyectos de alumbrado publico

Denominador Descripcion Unidad
Numero total de personas que se planeo Personas
beneficiar con proyectos de alumbrado publico

Medio de verificacion No.1

Documento Expediente Inicial de obra Dependencia Departamento de Proyectos
Periodicidad de Trimestral Ubicacion fisica |Oficina del Ubicacion SIN
emision Departamento electronica

de Normatividad
y Expedientes

Objetivo Actividad

Resumen narrativo 2.3 Elaboracion del programa de espacios recreativos (plazas, parques, unidades deportivas)

Ambito de Gestion

desempeiio

Indicador Porcentaje de poblacion beneficiada con espacios recreativos

Definicién Mide el numero de poblacion beneficiada con proyectos de espacios recreativos, en comparacion
con la meta de poblacion planeada por beneficiar

Dimension Eficacia Sentido Ascendente Frecuencia de Trimestral

medicion
Método de calculo Porcentaje Formula (Numerador / Denominador) X 100
Numerador Descripcion Unidad

Numero total de personas beneficiadas con los | Personas
proyectos de espacios recreativos

Denominador Descripcion Unidad
Numero total de personas que se planed Personas
beneficiar con los proyectos de espacios
recreativos

Medio de verificacion No.1

Documento Expediente Inicial de obra Dependencia Departamento de Proyectos
Periodicidad de Trimestral Ubicacion fisica | Oficina del Ubicacion S/N
emision Departamento electronica

de Normatividad
y Expedientes
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Objetivo Actividad
Resumen narrativo 2.4 Construccion de espacios de servicios publicos
Ambito de Gestion
desempefio
Indicador Porcentaje de poblacion beneficiada con infraestructura de servicios publicos
Definicion Mide el nimero de personas que se planed beneficiar con los proyectos de servicios publicos, en
comparacion con la que se plane6 atener
Dimension Eficacia Sentido Ascendente Frecuencia de Trimestral
medicion
Método de calculo Porcentaje Férmula (Numerador / Denominador) X 100
Numerador Descripcion Unidad
Numero total de personas beneficiadas con Personas
infraestructura de servicios publicos
Denominador Descripcion Unidad
Numero total de personas planeadas por Personas
beneficiar

Medio de verificacion No.1

Documento Expediente Inicial de obra Dependencia Departamento de Proyectos
Periodicidad de Trimestral Ubicacion fisica |Oficina del Ubicacion SIN
emision Departamento | electrénica

de Normatividad
y Expedientes




Método de
tendencias

Método
incremental

Extrapolacion
lineal
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z VYZ N | A=Cambio estimado del periodo de referencia
A= Z 2 * E y=Valor del indicador estimado como meta
z y=Valor delindicador
ybase=Valor del indicador en el ano base
z=Valor de tiempo segun ano base
_ n=Numero de anos desde el ano base hastaelano a
Y = Ybase + 4 estimar.
9 A= Tasa de variacion de las observaciones
A=——-1 A'=Promedio de tasa de variacion
Yo y=Valor estimado como meta
y1, y0=0bservaciones del indicador en diferentes
A Z_A periodos de tiempo
T T=Numero total de tasas de variaciones (nimero de

=Y+ (A+1)

periodos de los que se tiene informacion menos 1)
yt=-1=Valor del periodo inmediato anterior al que se
estimara como meta

y=a+bx

y=Es el valor estimado de la meta.

a=Eselvalor del origen de larecta.

b=Es el valor de la pendiente de larecta.

x=Es el valor que corresponde al periodo.

y=Es el valorde las observaciones del indicador.
x=Es el promedio de la variable x.

y=Es el promedio de lavariabley.

n=Es el numero de observaciones.
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Anexo 7. Avance trimestral de las metas

BAEINDS BAMINISIRYUL
ap upRONIISUDD) 'L

(9600£) 06 (26001) 0E (36001) 0 (5600 0
ropeyoday :opevoday opeuoday ‘opeyoday
(352) §°L (%52) 5L (352) 5L (9652) §°L UQIEINLIIB
=T | Ha G BB BN AUApuUAISY 0oL 0 9P Pal B] Uod BpEjjaURq UDIIEIYaE
ansawn] oy ansaw | Jag ansawy | opzg ansawuj 1a| uppegod ap alewaniog - L eied pal ap upiangsuoD) 1
(360) 0 (30) 0 (3001) € (5600 0
‘opepoday opeloday :openoday opepoday
(9:52) SL'0 (3652) SL'0 (%652) sL'0 (3a52) sL'0 ajgeiod
map e ERN Ean a)uapuaasy 0oL 0 enfie ap pas g uod eperyauaq ajgeiod
ansaw] oy ansauw] J1ag ansawu] opg ansawu 3L uopegod ap afewaniod -'L| | enbe ap pal ap uppangsuod Z'L
(260) 0 (360) 0 (3615708) 2 (9615°05) 2
‘opepoday opejoday opepoday ‘opepoday
(9652) 66°0 (3:52) 6670 (3657) 66'0 (352) 66°0
EaEpy =Ry R Ea SNUBPUIISY oL ooL opeyues aleualp uod BpEIyBURY OUEJUES
ansawuy) oy ansawl | Jag ansaw ) opg ansawuy 13| uopeqed ap afeuadiod - L alzuaip ap uRINISUOD L'L SAPEMANTY
(9654 +21) 2 (350) 0 (%:0) 0 (3600 0
opepoday opeloday :opepoday opepoday
(9:52) LO'S (%652) LO'S (%52) LO'S (9652) LO'S
=ap BRI e Ean auapuaIsy ooL 0oL sopenosfa uoieZIUEGIN EpEZIES) BUEQIN
ansawn] ol ansawWL] 9 ansawy | opz ansawug 9L ap sopakosd ap alewaniod - L| | esmannsseyu ap sonekold -z
(set°BLL) €L (360) 0 (%:0) 0 (5600 0
opepoday opeoday opepoday ‘opepoday
(9605) 6¥°S (3605) 6b'S (360) 0 (5601 0 sopeinoaka
SEEp BBl BRI Rt QURpUTISY 0oL 0oL EJISE] |BROS BIMONASIeu sopmnaala exseq
ansawl] 0y aNsSIUL | JBE ansawy | opg ansawu) Jag ap sopafod ap alewadod - L BIMONASIEYUI Bp sopafnid ~'L sauauodwon
(3642t L) 8LOYD
:opepoday
(3:001) 0005V eueqn A exseq [2pos euEqn A B2ISEq [BID0S
BN auapuISY 0oL S0°08 eimonasaeyul sod epenyauad| | eimpnnsaeyun uos BUBNI UKD
[Enuy uopejged ap afelaniog - L ap odoungy [@p uopegod B oysodoid
ulg
Jopedipul
2P
opouad |ap asuene K elapy opnuasg ey | aseq eaur] salopednpu| OANEBLEN UaWNSay JamN

GER




COLAN

ADMINISTRACION 2024-2027

Anexo 8. Declaratoria de beneficio a poblacién en pobreza extrema.

FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Declaracién para identificacién de poblacién en situacién de pobreza extrema.
Obra de beneficio

La/El C. GASPAR RAMON TRUEBA MOMNCADA con clave CURF  del Municipio  de con clave , con fundamento en los

articulos 115 fraccion 11l de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos 49, 17 y 45 fraccidn V de la Ley General

de Desarrolle Social, 33 apartado A fraccidn | de la Ley de Coordinacidn Fiscal, 11 fraccion |, IV, IX XII, 107 fracciones V' y

Xl de la Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Teriterial y Desarrollo Urbana., TUMGB90630HGTRNS09
PRESIDENTECOLON22005

DECLARA:

Que el proyecto FAIS de folio 48118 con nombre URBANIZACION A BASE DE EMPEDRADD AHOGADO EN MORTERD EN
CALLE FRESNOS DE LA LOCALIDAD DE EL SAUCILLO, COLON, QRO. es de beneficio colectivo ¥ s va a realizar en el
municipio de COLON en la localidad de EL SAUCILLO con clave 220050051 que tiene grado de rezago social BAJO ¢ se
encuentra fuera de las Zonas de Atencion Prioritaria Urbana, contribuye a la disminucidn del rezago social, de la poblacion
en situacidn de pobreza extrema de la misma localidades o localidades circunvecinas. Se debe describir la contribucidn a la
disminucion de las carencias de la poblacidn beneficiaria (elementos que se observaron para determinar que la poblacidn
beneficiaria de las localidades se encontraban en situacion de pobreza extrema y justifican la realizacidn del proyecta).

Descripcion de la contribucion:

SE LLEVARA ACABO LA URBANIZACION DE LA CALLE FRESNOS, SIENDO MUY IMPORTANTE PARA QUE LA POBLACION
CUENTE CON UNA MEJOR ACCESIBILIDAD, MEJORANDO ASI LA CALIDAD DE VIDA, ASIMISMO SE AUMENTA LA
SEGURIDAD DE LOS PEATOMES AL TRAMSITAR POR DICHA CALLE, ELIMIMANDO MAMIOBRAS PELIGROSAS DE LOS
CONDUCTORES EVITANDO ASl FUTUROS ACCIDENTES.

Por lo antericrmente expuesto, “Maniflesto bajo protesta de decir verdad que la informacién contenida en la  presente
declaratoria corresponde con lo establecido en el articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal, para acceder a las obwas y
acciones que pueden ser financiadas con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, en su
componente FAISMUN * Quedando enterado de las responsabilidades administrativas, civiles y/o penales que derivan de
incurrir en falsedad ante las autoridades correspondientes.”

Por lo que las evidencias que acreditan que dicho proyecto si beneficia a la poblacion chietivo del FAIS se integrardn al
expediente técnico de la obra, y estarin conformadas por los datos de cada una de las personas beneficiarias que incluirin:
domicilio georreferenciado, copia de identificacion ofizial y la CURP; asi comeo algunos de los documentos que e auxiliaron
en la determinacién de que la obra beneficia a poblacion en pobreza extrema (pueden ser diagndsticos realizados para el
municipio o documento de deteccién de necesidades municipales, documentos gue contienen la planeacion  municipal,
estudios de factibilidad, entre otros), El expediente téenica de 1a obra deberd de estar disponible para la Auditoria Superior
de |a Federacion (ASF) para su revision y cotejo.

Firman:
Carga Nombre e.firma
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Anexo 9. Obras realizadas durante 2025 segun su tipo de incidencia y monto

comprometido

NOMBRE DEL PROYECTO

INCIDENCIA

GASTO

COMPROMETIDO

(EN PESOS)

URBANIZACION ABASE DE EMPEDRADO AHOGADOEN
MORTERO EN CAMINO QUE VA A EL PUERTO DEL
COYOTE, EN LA LOCALIDAD DE EL COYOTE, COLON,
ORO.

Directa

2,416,986.27

REHABILITACION INTEGRAL DE LA CALLE CLAVEL
(AGUA POTABLE, DRENAJE Y URBANIZACION), DE LA
LOCALIDAD DE AJUCHITLAN, COLON, QRO.

Directa

3,410,067.91

URBANIZACION ABASE DE EMPEDRADO AHOGADO EN
MORTERO EN CALLE QUE VA AL PANTEON PRIMERA
ETAPAEN LA LOCALIDAD DE EL ZAMORANO, COLON,
ORO.

Complementaria

2,839,763.51

AMPLIACION DE LA RED DE ENERGIA ELECTRICA Y
ALUMBRADO PUBLICO EN CALLES DE LA LOCALIDAD
DE VISTAHERMOSA, COLON, QRO.

Directa

720,255.02

URBANIZACION ABASE DE EMPEDRADO AHOGADO EN
MORTERO EN CALLE VENUSTIANO CARRANZA DE LA
LOCALIDAD DE NUEVO PROGRESO, COLON, ORO.

Complementaria

2,697,047.70

AMPLIACION DE LA RED DE DRENAJE EN VARIAS
CALLES EL POTRERO GALERAS, COLON, QRO.

Directa

2,0564,240.10

URBANIZACION A BASE DE EMPEDRADO AHOGADOEN
MORTERO EN CALLE, DE LA LOCALIDAD DE EL
CARRIZAL, COLON, QRO.

Complementaria

1,194,091.12

CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION Y
URBANIZACIONI EN CAMINO DE ACCESO A EL
POTRERO, COLON, QRO.

Complementaria

645,637.93

AMPLIACION DE RED DE AGUA POTABLE VARIAS
CALLES EN LA LOCALIDAD DE AJUCHITLAN, COLON,
ORO.

Directa

1,400,357.88

CONSTRUCCION DE TECHUMBRE EN ESCUELA
PRIMARIA LEONA VICARIO DE CABECERA MUNICIPAL
COLON, QRO.

Directa

2,791,126.82

URBANIZACION ABASE DE EMPEDRADO AHOGADO EN
MORTERO EN CALLE BELISARIO DOMINGUEZ
PRIMERA ETAPA EN LA LOCALIDAD DE LA PENUELA,
COLON, QRO.

Complementaria

4,722,539.56

GIiGER
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GASTO
NOMBRE DEL PROYECTO INCIDENCIA  COMPROMETIDO
(EN PESOS)

URBANIZACION ABASE DE EMPEDRADO AHOGADOEN
MORTERO EN CALLE FRENTE A LA ESCUELA
PRIMARIA DE LA LOCALIDAD DE SAN ILDEFONSO,
COLON, ORO.

URBANIZACION A BASE DE EMPEDRADO AHOGADOEN
MORTERO EN CALLE QUE VA A LA IGLESIA, EN LA | Complementaria | 1,390,109.77
LOCALIDAD DE EL POLEOQ, COLON, QRO

AMPLIACION DE LA RED DE ENERGIA ELECTRICA Y
ALUMBRADO PUBLICO EN CALLES DE LA LOCALIDAD Directa 1,278,750.00
DE LAS CENIZAS, COLON, QRO.

AMPLIACION DE LA RED DE ENERGIA ELECTRICA Y
ALUMBRADO PUBLICO EN CALLES DE LA LOCALIDAD Directa 1,653,022.06
DE SAN MARTIN, COLON, QRO.

REHABILITACION DE COLECTOR SANITARIO DE LA
LOCALIDAD DE SANTAROSALIMA, COLON, ORO.

URBANIZACION A BASE DE EMPEDRADO AHOGADOEN
MORTERO EN CALLE DE LA SECUNDARIA, EN Directa 2,768,263.28
LOCALIDAD DE LA CARBONERA, COLON, QRO.
URBANIZACION ABASE DE EMPEDRADO AHOGADO EN
MORTERO EN CALLE FRESNOS DE LA LOCALIDAD DE | Complementaria |  1,488,216.85
EL SAUCILLO, COLON, ORO.

REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN
VARIAS CALLES DE LA LOCALIDAD DE EL GALLO, Directa 179,888.89
COLON, QRO.

Complementaria 2,838,117.94

Directa 1.187,272.41
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Anexo 10. Beneficiarios planeados y alcanzados 2025.

10.1.  Obras FAISMUN

BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS

NOMBRE DEL PROYECTO EN EL POA ENEL SRFT

URBANIZACION A BASE DE EMPEDRADO AHOGADO EN
MORTERO EN CAMINO QUE VA A EL PUERTO DEL 100 100
COYOTE,ENLALOCALIDADDEEL COYOTE, COLON, QRO.
REHABILITACION INTEGRAL DE LA CALLE CLAVEL
(AGUA POTABLE, DRENAJE Y URBANIZACION), DE LA 230 230
LOCALIDAD DE AJUCHITLAN, COLON, QRO.

URBANIZACION A BASE DE EMPEDRADO AHOGADO EN
MORTERO EN CALLE QUE VA AL PANTEON PRIMERA

ETAPA EN LA LOCALIDAD DE EL ZAMORANO, COLON, 150 150
ORO.

AMPLIACION DE LA RED DE ENERGIA ELECTRICA Y 30

ALUMBRADO PUBLICO EN CALLES DE LALOCALIDADDE 3 familias 30

VISTAHERMOSA, COLON, QRO.

URBANIZACION A BASE DE EMPEDRADO AHOGADO EN
MORTERO EN CALLE VENUSTIANO CARRANZA DE LA 80 80
LOCALIDAD DE NUEVO PROGRESO, COLON, QRO.
AMPLIACION DE LA RED DE DRENAJE EN VARIAS
CALLES EL POTRERO GALERAS, COLON, QORO.
URBANIZACION A BASE DE EMPEDRADO AHOGADO EN
MORTERO EN CALLE, DE LA LOCALIDAD DE EL 85 85
CARRIZAL, COLON, QRO.

CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION Y
URBANIZACION EN CAMINO DE ACCESO A EL POTRERO, 50 50
COLON, QRO.

AMPLIACION DE RED DE AGUA POTABLE VARIAS CALLES
EN LA LOCALIDAD DE AJUCHITLAN, COLON, QRO.
CONSTRUCCION DE TECHUMBRE EN ESCUELA
PRIMARIA LEONA VICARIO DE CABECERA MUNICIPAL 450 428
COLON, QRO.

URBANIZACION A BASE DE EMPEDRADO AHOGADO EN
MORTERO EN CALLE BELISARIO DOMINGUEZ PRIMERA 180 180
ETAPAEN LA LOCALIDAD DE LAPENUELA, COLON, ORO.

URBANIZACION A BASE DE EMPEDRADO AHOGADO EN
MORTERO EN CALLE FRENTE A LA ESCUELA PRIMARIA 150 150
DE LA LOCALIDAD DE SAN ILDEFONSO, COLON, QRO.

URBANIZACION A BASE DE EMPEDRADO AHOGADO EN
MORTERO EN CALLE QUE VA A LA IGLESIA, EN LA 130 120
LOCALIDAD DE EL POLEO, COLON, QRO

100 100

250 760
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QuE"
AMPLIACION DE LA RED DE ENERGIA ELECTRICA Y 50
ALUMBRADO PUBLICO EN CALLES DELALOCALIDADDE | .. . 50
LAS CENIZAS, COLON, QRO.
AMPLIACION DE LA RED DE ENERGIA ELECTRICA Y 50
ALUMBRADO PUBLICO EN CALLES DELALOCALIDADDE | .. . 50
SAN MARTIN, COLON, QRO.
REHABILITACION DE COLECTOR SANITARIO DE LA 150 150
LOCALIDAD DE SANTA ROSA LIMA, COLON, ORO.
URBANIZACION A BASE DE EMPEDRADO AHOGADO EN
MORTERO EN CALLE DE LA SECUNDARIA, EN 100 180
LOCALIDAD DE LA CARBONERA, COLON, QRO.
URBANIZACION A BASE DE EMPEDRADO AHOGADO EN
MORTERO EN CALLE FRESNOS DE LA LOCALIDAD DE EL 100 100
SAUCILLO, COLON, QRO.
REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN VARIAS 40 240

CALLES DE LA LOCALIDAD DE EL GALLO, COLON, QRO.

10.2.  Obras Fondo Municipal

NOMBRE DEL PROYECTO

BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS

ENEL POA REALES
PROYECTO EJECUTIVO PTAR EL BLANCO CON

CAPACIDAD PARA 6.5 LPS. PARA UNA POBLACION DE 3407 S/D
3407 HABITANTES

CONSTRUCCION DE TERRACERIAS EN PISTA DE 10000 /D
ATLETISMO EN LA UNIDAD DEPORTIVA, COLON, QRO.

CONSTRUCCION DE BARDA PERIMETRAL EN EL

PANTEON DE LALOCALIDAD DE AJUCHITLAN 1A. ETAPA, 6663 S/D
COLON, ORO.

CONSTRUCCION DE TERRACERIAS PARA EL CENTRO DE

BIENESTAR ANIMAL EN CABECERA MUNICIPAL, COLON, 10000 S/D
ORO.

CONSTRUCCION DE EDIFICIO PARA EL DIF MUNICIPAL 55000 S/D
PRIMERA ETAPA, COLON, QRO.

PAVIMENTACION DE CONCRETO ESTAMPADO EN 55000 S/D
VIALIDAD DE ACCESO AL DIF MUNICIPAL, COLON, QRO.

AMPLIACION Y REHABILITACION DEL CAMINO DE LA

LOCALIDAD DE LA ESPERANZA AL BLANCO, COLON, 6782 S/D
ORO.

URBANIZACION A BASE DE ASFALTO EN CALLE

PRINCIPAL DE LA LOCALIDAD DE LA ESPERANZA, 3400 S/D

COLON, ORO.

GIiGER
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CONSTRUCCION DE GUARNICIONES Y BANQUETAS EN
CALLEPRINCIPALDE LALOCALIDAD DELAESPERANZA,
COLON, ORO.

3400

S/D

CONSTRUCCJON DE ANDADOR DE LA LOCALIDAD DE LA
ZORRA APENA COLORADA, COLON, QORO.

1047

S/D

REHABILITACION DE CAMINO DE ACCESO DE LA
LOCALIDAD DE PUERTA DE ENMEDIO - COLON -
ZAMORANO PRIMERA ETAPA, COLON, QRO.

4667

S/D

URBANIZACION A BASE DE EMPEDRADO AHOGADO EN
MORTERO EN CALLE PRINCIPAL, EN LA LOCALIDAD DE
VIBORILLAS, COLON, QRO.

250

S/D

CONSTRUCCION DEL CENTRO DE BIENESTAR ANIMAL
CABECERA MUNICIPAL COLON, ORO.

5000

S/D

CONSTRUCCION DE PUENTE DE ALCANTARILLA EN
CALLE DE EL ZAMORANO, COLON, QRO.

50

S/D

AMPLIACION DE LA RED DE DRENAJE SANITARIO EN LA
CALLEJOSE MARiA PINO SUAREZ DE LA LOCALIDAD DE
LAPENUELA, COLON, QRO.

60

S/D

BACHEQ DEL CAMINO DE ACCESO A LA LOCALIDAD DE
PALMAS, COLON, ORO.

650

S/D

AMPLIACION DE LA RED DE DRENAJE EN CALLE
GOLONDRINAS DE LA COMUNIDAD DE LA ESPERANZA,
COLON, ORO.

65

S/D

CONSTRUCCION DE CANCHA DE USOSMULTIPLESEN LA
ESCUELA PRIMARIA LEONA VICARIO CABECERA
MUNICIPAL, COLON, QRO.

450

S/D
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FPS 1. ACTA DE INSTALACION DEL COMITE DE PARTICIPACION SOCIAL

Siendo el dfa _OF_  del mes de _Qlan) ____ del afto 2025, a las _Ios oo horas, en la localldad W on
_del munidplo Colon , de la entidad federativa_____ Querélaro nos encontramos
en la Reunidn de Instalacién del Comité de Participacion Sodial (CPS) para acordar las obras a financiarse con recursos del FAIS y
designar a las personas que integrardn el Comité de Participacién Social (CPS) que dard sequimiento y vigllancia a la obra
Do vad ¢ aga QAGDKC en o eS|, que se ublcard en__\JOned — Cores
toda vez que la planeacién del proyecto sea validada por Bienestar,

CONSIRERANDOS

Que ¢l fundamento legal aplicable al FAIS se establece en el articulo 33 apartado B de la Ley de Coordinacién Fiscal; articulos 3y 61
de la Ley General de Desarrolio Social; Lincamientos del FAIS 2025; y articulo 2 fracclones 11y V, articulo 4 y 85, fraccidn Il de la Ley
General de Proteccién de Datos Personales en Posesién de Sujetos Cbligados.,

Que la participacién social es el derecho que ejerce la poblacién objetivo del FAIS al participar, en coordinacién con los goblernos
municipales, de las demarcaciones territoriales y de las entidades federativas, en la identificacién de necesidades de infraestructura
social basica, asl como en el seguimiento y vigilancia de las obras que se realicen con recursos del Fondo,

Que los gobiernos municipales, de las demarcaciones territoriales y de las entidades federativas deberdn promover la participacién
de la poblacién objetivo en los precesos de identificacion de necesldades de Infraestructura sodal basica, asl como en el seguimiento
y vigilancia de las obras que se realicen con recursos del Fondo, apegdndose a lo estipulado en la Gula para la Promocién y Segui-
miento de la Participacién Soclal en el FAIS,

Que las actividades de los CPS son realizar visitas a las obras, registrar el seguimiento de las obras mediante el correcto llenado de
los Formatos de Participacén Sodial vigentes e informar los avances y la conclusidn de las obras a la ciudadania,

ACUERDO UNICO

Se declara formalmente instalado el Comité de Participacién Social conformado por las personas que al calce de este documento
firman en conjunto con la persona enlace del FAIS,

1.PRESIDENTA (E)

RIMER APELLIDO SEGUNOO APELLIDO NOMBRE FERMA O HUELLA

¢ - - {

CURP

DOMICILIO
CALLE J

COLONA I\\) Cnvian ce X680
¢Se considera parte de algun pueblo indigena y/o afromexicano? Tache conuna X: SONO O

En caso de responder Si, indique a cudl (Por cjemplo, Mazateco, Nahua, Maya, O'dam, etc.)

2.SECRETARIA (0)

PRIMER APELLIOO SEGUNRO APELLIDO NOMBRE FIRMA O HUELLA
curp - . NUMERO D TELEFONO S

) —

LOMICILIO

/0 . : 0 ) o /] [ -{f £ 4 < 2
(mt,_» NOMERO ! coxoNA A roe v st Lan e 16 <A

2Se consldera parte de algin pueblo indigena y/o afromexicano? Tache con una X: (:.)NO OS‘

En caso de responder S/, Indique a cudl (Por ejemplo, Mazateco, Nahua, Maya, O'dam, etc.)

. @i
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PHIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO NOMARE FIRMA O HUELLA
G G v
ooMICILIO

c;«m_wlmao Sin coona AJUONAIAN ce. V6280

2S¢ considera parte de algtin pueblo Indigena y/o afromexicano? Tache conunaX: (INO (Ol

En caso de responder S, Indique a cudl (Por ejemplo, Mazateco, Nahua, Maya, O'dam, etc.)

CURP NUMERO DE TELEFONO

'S :

DOMICILIO

«u (D MO S IN) cowona A on cr. AG2LEO

£Se considera parte de algin pueblo indigena y/o afromexicano? Tache con una X: @NO OSI

PRIMER APELLIDO ‘»i(.i“dDO APELLIDO NOMBRE FIRMA O HUELLA

En caso de responder Si, Indique a cudl (Por ejemplo, Mazateco, Nahua, Maya, O'dam, etc.)

PRIMIR APTLLIDOD _ SEGUNDO APELLIDO _ NOMBRE _

CURP NUMIRO DI TILEFONG,

DOMICILIO

e (NS o SIN cona  LAS PALMAS s 76293

Se deberdn colocar por lo menos dos nimerocs de teléfono para contactar a las personas integrantes del Comité de Participacién
Social.

La Secretaria de Bienestar utilizard los datos personales para dar seguimiento a la participacién social mediante mecanismos inter
nos apegados a los Lineamientos vigentes del FAIS, no se hardn publicos y serdn protegidos conforme a lo dispuesto por la Ley
General de Proteccién de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados, y demds normatividad aplicable.

. QI
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FPS 2. REPORTE DE LA REUNION INFORMATIVA E INICIO DE LA OBRA

DATOS DE LA OBRA (Esta seccion debera ser llenada por la persona enlace FAIS)

BRE DEL PROYECTO,
V\Q\Q(l(«(,r\ de (ed de OOV Polable enuanias calley enla lecalidad de(\w( ) s\(m,
IE(N‘O{INKIO FECHA DE CONCLUSY MONTO YOTAL PLANEADO
o\ lo¢ 2025 /o l2625 LB 1,400,557 -88:
ENII MUHI(IPIO LOCAHOAD

\ume \ace Oolsn Awchitlan
DATOS DE LA REUNION INFORMATIVA

NOMSRE ¥ CARGO DE LA PERSONA FACILITADORA

NUMERO DE ASISTENTES A LA REUNION INFORMATIVA

T 1
m | 8 5

REPORTE DE LA REUNION INFORMATIVA (Esta seccion deberd ser llenada a mano por el CPS)

1. ¢(Cudles de los siguientes temas les explicaron durante la reunién Informativa? Marquen con una X la opcién que
consideren (pueden tachar mas de una opcién).

@ Qué es el FAIS ‘Olas actividades y responsabilidades del

Comité de Participacion Social
(X A quiénes beneficia el FAIS

O El mecanismo para presentar

() Los tipos de obras que se pueden realizar con el FAIS una queja o denuncia

2. ;Cuéles de los sigulentes materiales les entregé el personal del goblerno municipal, de la demarcacién territorial
o de la entidad federativa? Marquen con una X la opcién que consideren (pueden tachar mas de una opclén).
() FICHA INFORMATIVA DE LA OSRA (X TRIPTICO DE PARTICIPACION SOCIAL

3. :De qué manera se les tomé en cuenta para acordar la realizacién de la obra?

(X) TRIPTICO INFORMATIVO DEL FAIS

o .
X2 r(‘(x\'r'(mcﬂ Meaas cle }w‘«b“- jo. € \e, L()((‘l\'df\d'

4. ;Consideran que la obra es necesaria para beneficlar a su colonia o localldad? Marquen con una X la opcién que consideren,

(A) S £S NECESARIA (PASEN A LA PREGUNTA 5) () NO £S5 NECESARIA (PASEN A LA PREGUNTA 4.1)

4.1. En caso de que la obra no sea necesarla para beneficiar a su colonia o localidad indiquen (Por qué?

5. sLa obra Inlci6 en la fecha que Informé el gobierno municipal, de la demarcacién territorial o de la entidad federativa?
Marquen con una X la opcién que consideren,

@ o O no

5.1 En caso de que no, zqué Justificacién dio el goblerno municipal, de la demarcacién territorial o de la entidad federativa?

. G
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FPS 2. REPORTE DE LA REUNION INFORMATIVA E INICIO DE LA OBRA

(Esta seccldn deberd ser lenada a mano por el CPS)

| 6. Cudl es el porcentaje de avance de la obra al momento de la visita de seguimiento? Marquen con una X la opcién que consideren.

() NADA (o%)

7. Describan en qué consiste el avance de la obra:

& Y C-\))('. \O 5 (Qc 'ix,l‘&"' t
?\ ehyQ (S[’ 8 rv\()(' (l((x(, )

(A rocoiow

FIRMAS DEL COMITE DE PARTICIPACION SOCIAL Y ENLACE FAIS

() REGULAR (MAS DEL 15%)

1. PRESIDENTA (E)
PRIMER APLLLIDO

I

2. SECRETARIA (0)
PRIMER APELLIOO

3. VOCAL
PRIMER APELLIDD

i

4.VOCAL
PRIMER APELLIDO

5. ENLACE FAIS
PRIMER APELLIDO

SEGUNDO APELLIDO

SEGUNDO APELLIDO

SEGUNCO APELLIDO

SN

SEGUNDO APELLIDO

SEGUNDO APELLIDO

NOMBRE (5)

NOMBRE (5)

[

| NOMBRE ()

NOMBRE (5)

NOMBRE (S)

FIRMA O HUELLA

FIRMA O‘HU!LlA
[ e

FIRMA O HYELLA

L

FIRMA O HUELLA

FIRMA O HUELLA

141
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FECHA DE LLERADO :

% Gobierno de . v BN o i b
. México | Bienestar | i FAIS. 22 09 s

FPS 3. REPORTE DEL DESARROLLO DE LA OBRA

DATOS DE LA OBRA (Esta seccién deberad ser llenada por la persona enlace FAIS)

NOMDRE DEL PROYECTO

Amolicicior  de ted & oaua Polable eavadas ey en la lowlidad de f\y:d\'\ fao (B

v

\ HCNXD(INKIO FECHA OE CONCLUSION MONTO TOTAL PLANEADO
01/ o8 /:«us 24/ibl202 s & 4,400,253.68
ENTIDAD MUNICIPIO LOCALIDAD o
Querelaco Colon A\udn Han

REPORTE DEL DESARROLLO DE LA OBRA (Esta seccion debera ser llenada a mano por el CPS)
1. (Cuél es el porcentaje de avance de la obra al momento de la visita? Marquen con una X la opcién que consideren.
(O NADA (0% O pOCO(10W) (9 REGULAR (50%) @ MUCHO (90%)

2, Describan en qué consisten los avances de la obra al momento de la visita:

V\C ; e \'.{2 i V\(X(A /('-\('.Q s : ..\('(’\ (\\ (le (t &(,&')()’
(rrran dy Mhans

-

3. En la reunién informativa se les deblé entregar una ficha con los datos de la obra (Consideran que los avances de la
obra han sldo realizados de acuerdo a la Informacién proporcionada? Marquen con una X la opcién que consideren.

g;{sl O no (O NO SE NOS ENTREGO LA FICHA

3.1. En caso de responder que los avances de la obra no han sido reallzados de acuerdo a la informaclén proporcionada,
Indiquen ¢Por qué?

FIRMAS DEL COMITE DE PARTICIPACION SOCIAL Y ENLACE FAIS

1. PRESIDENTA (E)

PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO NOMBRE (5) FIRMA O HUELLA

I
|
I
|

2. SECRETARIA (0)
PRIMER APLLLIDO SEGUNDO APELLIDO NOMBRE (5) FIRMA'Q HUELLA

|
|
|
|

3. VOCAL
PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO NOMBRE (5) FIRMA O HUELLA

I
|
I
I

4.VOCAL
PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDD NOMARE (5) FIRMA O HUELLA

5. ENLACE FAIS
PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLICO | NOMBRE (5) FIRMA O HUELLA

|
|
|
1

(l_: -




FECHA DE LLERADO :

Gobierno de (%) '
- . H FA I S DA e Afto
A 5 o n 2025

México Bienestar 4 N

L L

Siendo el dia ‘51 del mes de _\i¢i emnd ¢ del afio X2 {U horas en la localidad
__L 0 P M cel mur‘lclplo Lelln , de la entidad federativa
A ¢, conforme a lo establecido en los Lineamientos del FAIS 2025, el gobierno municipal, de la
demar(a( 6n territorial o de la entidad federativa, representado por la persona enlace del FAIS, en ccordinaclén con el Comité
de Participacién Social, realizan el acto de entrega- recepc»én de la obra [Lebgld ,1;,;'1;.___. lad el
dela calle davel (Qava polable; dvenaie, v Ubhaaizacian) b \adlic kd /;; Ao Yion
con nimero de folio_19 & 4,’,;7 realizada con recursos del llAlS por un monto totalde $ N 3 450 P I P

Mediante el recorrido de inspeccién por parte del gobierno y las personas integrantes del Comité de Participacién Soclal, se
deciara que la obra se encuentra concluida y funciona correctamente conforme a lo establecido en la ficha informativa de la

obra. Asimismo, se hace entrega de una copia de la presente acta al CPS.

( il ix' TR

, Monee Oy
Entrega el gobierno __ G0l de oo

FIRMAS DEL COMITE DE PARTICIPACION SOCIAL Y ENLACE FAIS

1. PRESIDENTA (E)
PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO NOMBRE (5) FIRMA O HUELLA
2, SECRETARIA (0)
PRIMER APELLIOO SEGUNDO APELLIDO NOMBRE (5) FIRMA O HUELLA

3.VOCAL
PRIMER APELLIOO SEGUNDO APELLIDO NOMBRE (5) FIRMA O HUELLA

I
I
)

4.VOCAL
PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO NOMBRE (5) FIRMA O HUELLA

i
I
|

5. ENLACE FAIS
PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO NOMURE ($) FIRMA O HUELLA

I

o
143 H I
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% Gobierno de

' México | Bienestar | Fh FAIS

FPS4. ACTA ENTREGA-RECEPCION Y REPORTE DE CONCLUSION DE LA OBRA

DATOS DE LA OBRA (Esta seccion de er llenada por la persona enlace FAIS)

NOMBRE DEL PROYECTO QLIen O\ de \a calle clave va Polable; drenaje
u kanizacon g de \a ahdoiﬁ5 de Achitan, (o\onév : A

FECHA DE INICIO FECHA DE CONC MONTO TOTAL PLANEADO

o 2803 I202s mmom 122025 l @,?,3"6,06'9-Q'\
&)C\C‘(MO : Colon /\Buc\'\\\b(\ 2

1. ¢La obra concluyé en la fecha en que informé el personal del goblerno municipal, de la demarcacién territorial o de la
entidad federativa? Marquen con una X la opcién que considen.

@ s O No () No haconcluido
1.1, En caso de que la obra no esté conclulda, ;Cudl es la fecha tentativa de conclusién que les informaron?

2. ¢La obra se realiz6 conforme a las especificaciones de la ficha informativa de la obra?
Marquen con una X la opclén que consideren,

® o O No
2.1. En caso de selecclonar No ¢Cudles fueron los camblos?

3. ;La obra se entregd terminada y en funcionamiento? Marquen con una X la opcién que consideren.
@ sl (pasealapregunta3.t) O No (psealapregunta32)

3.1. En caso de que la obra Si esté terminada y en funcionamiento, ;Qué tan satisfechas se slenten las personas beneficlarlas?
Marquen con una X la opcién que consideren,

© Muy satisfechas (O Poco satisfechas
O satisfechas (O Nadasatisfechas
3.2. En caso de seleccionar la obra No estd terminada o en funcionamiento, indiquen ;por qué?

4. ;Recibleron una copla del Acta entrega-recepcién? Marquen con una X la opcién que consideren.
@ sl ‘ QO No

5. 2Qué actividades o acclones realizaron para vigilar los avances de la obra?
Marquen con una X la opcién que consideren (pueden tachar mds de una opcién).

&) Realizar reuniones con el personal del goblerno @ Realizar visitas a la obra O otra
O Realizar reuniones con ks personas beneficlarias €2 Llenar los Formatos de Participacion Soclal

15.1, En caso de haber seleccionado que realizaron otra actividad o accién, mencionen cudl fue?

(yi




Anexo 12. FPS de las obras realizadas.
Nombre del Proyecto FPS1 FPS2 FPS3 FPS4
URBANIZACION A BASE DE EMPEDRADO AHOGADO EN MORTERO EN CAMINO
QUE VA A EL PUERTO DEL COYOTE, EN LA LOCALIDAD DE EL COYOTE, COLON,
ORO.

REHABILITACION INTEGRAL DE LA CALLE CLAVEL (AGUA POTABLE, DRENAJE
Y URBANIZACION), DE LA LOCALIDAD DE AJUCHITLAN, COLON, QRO.

URBANIZACION A BASE DE EMPEDRADO AHOGADO EN MORTERO EN CALLE
QUE VA AL PANTEON PRIMERA ETAPA EN LA LOCALIDAD DE EL ZAMORANO,
COLON, QRO.

AMPLIACION DE LA RED DE ENERGIA ELECTRICA Y ALUMBRADO PUBLICO EN
CALLES DE LA LOCALIDAD DE VISTA HERMOSA, COLON, ORO.

URBANIZACION A BASE DE EMPEDRADO AHOGADO EN MORTERO EN CALLE
VENUSTIANO CARRANZA DE LA LOCALIDAD DE NUEVO PROGRESO, COLON,
ORO.

AMPLIACION DE LA RED DE DRENAJE EN VARIAS CALLES EL POTRERO
GALERAS, COLON, QRO.

URBANIZACION A BASE DE EMPEDRADO AHOGADO EN MORTERO EN CALLE, DE
LA LOCALIDAD DE EL CARRIZAL,COLON, QRO.

CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION Y URBANIZACION EN CAMINO DE
ACCESO A EL POTRERO, COLON, QRO.

AMPLIACION DE RED DE AGUA POTABLE VARIAS CALLES EN LA LOCALIDAD DE .

AJUCHITLAN, COLON, QRO.

CONSTRUCCION DE TECHUMBRE EN ESCUELA PRIMARIA LEONA VICARIO DE
CABECERA MUNICIPAL COLON, QRO.

URBANIZACION A BASE DE EMPEDRADO AHOGADO EN MORTERO EN CALLE
BELISARIO DOMINGUEZ PRIMERA ETAPA EN LA LOCALIDAD DE LA PENUELA,
COLON, QRO.

URBANIZACION A BASE DE EMPEDRADO AHOGADO EN MORTERO EN CALLE
FRENTE A LA ESCUELA PRIMARIA DE LA LOCALIDAD DE SAN ILDEFONSO,
COLON, QRO.

URBANIZACION A BASE DE EMPEDRADO AHOGADO EN MORTERO EN CALLE
QUE VAALAIGLESIA, EN LA LOCALIDAD DE EL POLEO, COLON, QRO
AMPLIACION DE LA RED DE ENERGIA ELECTRICA Y ALUMBRADO PUBLICO EN

CALLES DE LA LOCALIDAD DE LAS CENIZAS, COLON, QRO.

AMPLIACION DE LA RED DE ENERGIA ELECTRICA Y ALUMBRADO PUBLICO EN
CALLES DE LA LOCALIDAD DE SAN MARTIN, COLON, QRO.

REHABILITACION DE COLECTOR SANITARIO DE LA LOCALIDAD DE SANTA
ROSA LIMA, COLON, QRO.

URBANIZACION A BASE DE EMPEDRADO AHOGADO EN MORTERO EN CALLE DE
LA SECUNDARIA, EN LOCALIDAD DE LA CARBONERA, COLON,QRO.
URBANIZACION A BASE DE EMPEDRADO AHOGADO EN MORTERO EN CALLE
FRESNOS DE LA LOCALIDAD DE EL SAUCILLO, COLON, QRO.
REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN VARIAS CALLES DE LA
LOCALIDAD DE EL GALLO, COLON, QRO.

Se tiene

@\osetiene @
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Anexo 14. Documentacion para seguimiento de obras

SECRETARIA
DE OBRAS

SIS CEDULA DE VALIDACION DE CAMPO

COLON| soamammae

DATOS DEL SOLICITANTE:

nomere: NN | OCALIDAD: [, i Momiee z://(;: b, Ovo.
ceLutar:_ I

¢QUE SOLICITA?:

o 7L
Yioy2iimn 171 T°

\
b A gule ko ot teme e e

" (1 gzl ';)fA 71')'/" ’l/ e ' ( ‘/‘,Cl /""[’/ ) 224 '17 vari /‘/’2'// -
OBSERVACIONES:
EN COORDINACION CON EL/A SOLICITANTE Y EL/A C. ——
COMO AUTORIDAD AUXILIAR DE LA LOCALIDAD DE: S — SE
ACUDIO A REALIZAR LA REVISION DE LA SOLICITUD EN CUESTION, DE LA CUAL SE DESPRENDE LO SIGUIENTE:
i : '
Y /[:'w’ « ;a-}u“ /'/ relemys It ya // <l /{@ i,.-/,/, /r at
"‘11}\0 o J, /t“\u ) / (/ J Jo) ‘/,Js’n.f/ \(r/(lj/f Y --.))»Jl.
¢ 4 =
dizn rinbeivey o gelr Jasins Ly A (// (@ )2¥) 5~/ gAC  gcanm
B - 7 >
e S vy o) Xy 770 ‘.":') /N «//)v(/)(' Yy . A;/«[ Gt
# 7’ ,/ ol
Yy AL L, [} §T centz (om Aer oo e v 7(’/'//"“ o
oL a0 2020 J( E ]
V7 i :;r '1//;*- /.’)7/" 'zu/: v/bfk'(}f‘,r A [))Cg,ﬁJC/Zp
//7,.‘,_ ¢ o ¢ )7/ y ,g’{', o P 7/(/ =

NOMBRE Y FIRMA DEL SOLICITANTE
/:i-)rfh fa y A

NOMBRE Y FIRMA DE AUTORIDAD LOCAL

NOMBRE Y FIRMA DE QUIEN REVISA

LA VALIDACION DE CAMPO ES UN PASO EN EL
PROCESO GENERAL QUE SE REALIZA PARA DARLE

SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES, Y ESTE (LA 2 > =
VALIDACION) POR 51 SOLA NO ES SUFICIENTE PARA FECHA DE VALIDACION: DD:_¢ 7 MES: ~ L/1 7Z o ANO 2025
LA EJECUCION DE UNA OBRA.

SnTAsme

QU

(ui
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8753 ' SECRETARIA
] b DE OBRAS
PR A b PUBLICAS
:® COLON

AYUNTAMIENTO DE
DEPARTAMENTO
OE FLANEACION

MUNICIPIO DE COLON, QRO.
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

ACTA DE ACEPTACION DE LA COMUNIDAD

POR ESTE MEDIO HAGO CONSTAR QUE LOS HABITANTES DE LA LOCALIDAD
DE: CABECERA MUNICPAL, COLON, QRO., MANIFIESTAN SU CONFORMIDAD
PARA QUE SE LLEVE A CABO LA OBRA:

“CONSTRUCCION DE TERRACERIAS EN PISTA DE ATLETISMO EN LA
UNIDAD DEPORTIVA, COLON, QRO.”

Y ACEPTAN EL COMPROMISO DE PARTICIPACION COMUNITARIA
ESTABLECIDO EN LAS REGLAS DE OPERACION DE PROGRAMA.

ATENTAMENTE

NOMBRE Y FIRMA

Lenesicia 7




coLAN|

A

ACTA DE INSTALACION DE COMITE DE OBRA

Siendo las )|7/¢ horas del dia 27 de Tuldio del 2025, en

Los i staluwdomes  dr 4 Inidud 9:_0:41 vy de la localidad de:
en |¢ del municipio de Colon, Qro., nos encontramos reunidos para

celebrar la instalacion del comité de obra que dara seguimiento a los trabajos de la obra:

Cnshocnion de tewnanaf en mJ‘a de Q-ﬁlh_luvw en Ag

Uinided  Depev Hiva > Glin + Bve.'
que se realizara con recursos provenientes del Programa de Infraestructura Social y
Urbana para el Bienestar (Fondo Municipal 2025), bajo el siguiente:

Orden del dia
1. Registro de asistencia
2. Motivo de la reunion y descripcion general de la obra
3. Formacion de comité
4. Asuntos generales
5. Cierre de la reunion

Desarrollo de la reunién

1. Registro de asistencia: cada uno de los que asistieron a esta reunién se registraron en
la lista anexa que forma parte de esta acta.

2. Motivo de la reunion y descripcion general de la obra: como siguiente punto se
procedié a dar los motivos de la reunién, haciendo hincapié que lo principal es la
conformacion de comité, asi mismo se informan los alcances y metas de la obra.

Datos generales de |a obra:

Inversion

Obra Localidad aprobada

Descripcion

|

[ ‘ , @ ni
(\u))urva /V{ml('y"?' 'y z .' A ppere. o shccto

Coh)‘hvcuon de tewateva)
en ;uk‘/ de aflehsme

sl I ITRLd -
S AL JL Yewraxerdes

en la Un.'clUJ p(ym}?’a,
G‘b(n/ GLVO—

/! >I dv abbhs ne o
‘ le Unides D'/vw 4

»
=Y -/A\b'(. W

l

3. Formacioén de comité: se procedio a la formacion de comité quedando integrado de la
siguiente forma:

Nombre Teléfono Direccion

Presidente

Secretario
(a)

(418) 234 3700 [ 234 3701 Sonora No. 2 Centro vanw.colongobmx [ MunicipioColonOficiot

Colon, Qro. | CP. 76270

. G

SECRETARIA
DE OBRAS
PUBLICAS




SECRETARIA
DE OBRAS
PUBLICAS

coLén

Vocal

S

(419) 234 3700 / 234 3701

Presidente

Secretario: (a)

Vocal

El comité tiene como finalidad contribuir a verificar la correcta aplicacion de los recursos
publicos asignados asi como el cumplimiento de las metas de la obra en cuestion

Que las acciones se desarrollen con transparencia y honestidad.

La participacion de los beneficiarios en el comité es de caracter voluntario, por lo que no
obtendran remuneracion alguna.

El comité entrara en funcién a partir de la firma de la presente acta y se concluira al
terminar la ejecucion de la obra y se firmen las actas de entrega — recepcion.

Asuntos generales: en este punto se hizo mencién que el Supervisor que la Secretaria

de Obras Publicas designa para la ejecucion de los trabajos proyectados es el
Acg, [ins Evyoy  Ihmerei Aloreirat y su numero de

teléfonoes: _44 721 's4 90 ¢

Se les indica que la instancia autorizada para proporcionar informacion relacionada con

la obra es la Secretaria de Obras Publicas a través del personal autorizado y del

supervisor designado.

Esta secretaria no se hace responsable de la informacion que proporcionen otras

instancias y/o dependencias municipales.

Cierre del acta: no habiendo otro asunto que tratar y quedando formalmente instalado el

comité de obra, se da por cerrada el acta firmando los que en ella intervinieron.

Por el Comité de Obra

0] ® ,

Sonora No. 2, Centro www.colongobmx / MunicipioColonOficio
Coidn, Qro. | CP. 78270

G




SECRETARIA
DE OBRAS

AYUNTAMIENTO DE
- PUBLICAS

COLON CO'LON‘

Por la autoridad local

Nombre Firma y sello

Delegado (a)

| Subdelegado (a)

Por el municipio

Nombre/Puesto Firma

. —

/\w& Adonvo Oeere ‘(v Q. & Q’Juﬁ tLMLu

_ "

Axilioe A a0 ﬂ)*la\wu ~ £l an aegon

Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico, queda prohibido el uso para
fines distintos a los establecidos en el programa.

S 0] ®

(419) 234 3700 / 234370 Sonora No. 2, Centro wwwv.colongob.mx / MunicipioColonOficial
Colén, Qro, | CP. 76270
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Anexo 14. Formato de “Solicitud de acceso a lainformacion publica”.

e SOLICITUD DE ACCESO
COLON COLoN ALA INFORMACION PUBLICA

UNIDAD DE TRANSPARENCIA

UNIDAD DE TRANSPARENCIA
DEL MUNICIPIO DE COLON, QRO. Coldn, Qro.
PRESENTE.

Datos del solicitante:

Mombre(s) Apellido Paterna Apellido Materno

Namero telefénico: Sexo!
EN CASO de representar a una PERSONA MORAL:
MNombre de la PERSONA MORAL:
Senalo como demicilio para oiry recibir toda clase de notificacicnes:
Calle: Ne: Colonia:

Autorizando para oir y recibir notificaciones el correo electronico:

Informacion que solicita:

Medio por el cual solicita se le entregue la informacidn:

Copias similares Copias certificadas Correo electronico Disco compacto

Firma

Sinmas por el momento, quedo en espera de su respuesta, en términos de lo establecido por el art.130 de la ley de Transparencia y
acceso a la informacién puiblica del estado de Querétaro.

o o @

{a19) 234 37 00 ext. 1501 Jardin Héroes de la Revalucion Mo, winw colon gaturme [ MunicipioColonDficiol
CPRTEZT0, Coldn, Qro.

(ui
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Datos de contacto:
Lic. Saul Legorreta Martinez

Tel: 442 450 3692

E-mail: ciger.pbr.sed@gmail.com

® CONSULTORA ESPECIALIZADA
EN LA IMPLANTACION DE LA
GESTION PARA RESULTADOS



mailto:ciger.pbr.sed@gmail.com

COLON
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CONSULTORA ESPECIALIZADA
EN LA IMPLANTACION DE LA
GESTION PARA RESULTADOS

GIiGER




